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Il gruppo Fiat 
Le groupe Fiat 
Die Fiat-Gruppe 


Cenni storici 
Apercu historique 
Marksteine der Geschichte 


Automobili 
Automobiles 
Personenwagen 


Veicoli industriali e autobus. Carrelli elevatori. 
Applicazioni industriali e marine 


Véhicules industriels. Autobus et autocars. 
Chariots élévateurs. Utilisations industrielles et navales 


Nutzfahrzeuge. Stadt- und Uberlandbusse. Gabelstapler. 
Anwendungsbereiche Industrie und Schiffahrt 


Trattori agricoli 
(Fiat Trattori S.p.A.) 


Tracteurs agricoles 
(Fiat Trattori S.p.A.) 


Landmaschinen 
(Fiat Trattori S.p.A.) 


Organizzazione commerciale 
e servizio assistenza 


Organisation commerciale et 
service après-vente 


Verkaufsorganisation und 
Kundendienst 


Siderurgia 
Sidérurgie 
Hiittenwesen 


Produzioni accessorie 
Productions accessoires 


Produktion von Zusatzteilen 
und Geràaten 


Ricerca 
Recherche 
Forschung 


Macchine movimento terra 
(Fiat-Allis: in partecipazione) 
Matériel de travaux publics 
(Fiat-Allis: en coparticipation) 
Baumaschinen 

(Beteiligung Fiat-Allis) 


Materiale Ferroviario 

(Fiat e in partecipazione con Efim) 
Matériel ferroviaire 

(Fiat et en coparticipation avec Efim) 
Eisenbahn-Geràt 

(Beteiligung von Fiat und Efim) 


Motori per aviazione. 

Aeronautica e spazio (Aeritalia : in partecipazione) 
Moteurs d’avion. 

Aéronautique et espace (Aeritalia: en coparticipation) 
Flugmotoren. 

Luft- und Raumfahrt (Beteiligung an Aeritalia) 


Turbine a gas ed energia nucleare. 

Motori marini (Grandi Motori Trieste: in partecipazione) 
Turbines à gaz et énergie nucléaire. 

Moteurs marins (Grandi Motori Trieste: en coparticipation) 
Gasturbinen und Kernenergie. 

Schiffsmotoren (Beteiligung an Grandi Motori Trieste) 


L’engineering industriale e la qualità della vita 
Ingéniérie industrielle et qualité de la vie 
Techniken zur Erhaltung der Lebensqualitàt 


Il know-how produttivo e gli stabilimenti nel mondo 


Le know-how industriel et les établissements 
dans le monde 


Das produktive Know-how und die Werke in der Welt 


Formazione e addestramento 
Formation et apprentissage 
Berufsausbildung und Personalschulung 


Opere sociali 
Oeuvres sociales 
Sozialeinrichtungen 


Il gruppo Fiat 
Le groupe Fiat 
Die Fiat-Gruppe 


La nuova struttura organizzativa della Fiat si basa sugli enti 
operativi o gruppi (automobili, veicoli industriali e attività 
diversificate) e sugli enti centrali o direzioni di staff (finanza, 
pianificazione e controllo, ricerca, personale, gestioni 
centralizzate, sviluppo aziendale). Il compito principale dei 
tre gruppi è quello di perseguire obiettivi produttivi, 
garantendo l’efficienza industriale e commerciale. 

Il Gruppo Automobili si occupa delle attività di progettazione, 
sperimentazione, produzione, vendita e assistenza alla 
clientela relativamente al prodotto automobile; compiti uguali 
spettano al Gruppo Veicoli Industriali per le marche FIAT, 
Om, UNIC; infine il Gruppo Attività Diversificate comprende 

i settori della siderurgia, del materiale ferroviario, delle turbine 
a gas e dell’energia nucleare e dei motori d’aviazione, 
dell’elettronica e dei lubrificanti, oltre a molte società esterne 
nelle quali la Fiat è presente con partecipazioni di varia entità. 
Allo scopo di sviluppare e potenziare alcuni importanti 
settori produttivi, la Fiat li ha costituiti in società autonome 
e ha concluso accordi con aziende di Stato e con società 
internazionali. 

Da questi accordi sono nate, su basi paritetiche con l’IRI, 
l’Aeritalia nel settore aviazione, la Grandi Motori Trieste nel 
settore della produzione navale, le Acciaierie di Piombino per 
la siderurgia. 

In società a capitale interamente Fiat, sono stati costituiti il 
settore degli insediamenti industriali e civili e delle 
infrastrutture (Costruzioni e Impianti S.p.A. Fiat Engineering) 
e quello dei Trattori Agricoli (Fiat Trattori S.p.A.). 

Il recente accordo con la Allis Chalmers ha permesso inoltre 
di fondere esperienze e attività delle due marche nel campo 
delle macchine movimento terra, con la costituzione della 
Fiat-Allis. 

Il settore del trasporto individuale costituisce il principale 
impegno della Fiat, nonostante la crisi del mercato determinata 
da diversi fattori, e soprattutto quello energetico. 

In Italia fanno capo alla Fiat anche le produzioni Lancia, 
Autobianchi, Ferrari e Abarth, mentre all’estero la Fiat è 
presente in una trentina di paesi con stabilimenti di produzione 
o montaggio di vetture, veicoli industriali, trattori, materiale 
ferroviario, motori Diesel. 


Les nouvelles structures du Groupe Fiat ont pour base des 
organismes opérationnels ou groupes (automobiles, véhicules 
industriels et activités diversifiées) et des organismes centraux 
ou directions de staff (fimancement, programmation, contròle, 
recherche, personnel, gestions centralisées, développement de 
l’entreprise). La tàche principale de ces trois groupes est de 
poursuivre des objectifs de production, tout en garantissant 
l’efficacité industrielle et commerciale. 

L’activité du Groupe Automobiles est axée essentiellement 
sur l’étude des projets, l’expérimentation, la production, la vente 
et le service après-vente dans le secteur des produits auto- 
mobiles. 

Des objectifs analogues sont poursuivis également par le 
Groupe Véhicules Industriels pour les marques FIAT, OM, 
UnIC. 

Enfin, le Groupe Activités Diversifiées englobe les secteurs de 
la sidérurgie, du matériel ferroviaire, des turbines à gaz et 

de l’énergie nucléaire, des moteurs d’avion, de l’électronique 
et des lubrifiants, ainsi que la participation plus ou moins 
importante de Fiat dans différentes sociétés extérieures. 

Pour développer et accroître certains secteurs de production, 
Fiat les a constitués en sociétés autonomes et a signé des accords 
avec des Entreprises d’Etat et des Sociétés internationales. 
Issues de ces accords, et sur des bases paritaires, des Sociétés 
ont été créées avec l’IRI: la Société "Aeritalia" pour la branche 
aviation, la Société "Grandi Motori Trieste" dans le secteur de 
la production navale et la Société "Acciaierie di Piombino" 
pour celui de la sidérurgie. 

Le secteur des implantations industrielles, du génie civil et des 
infrastructures a été constitué en société à capital intégralement 
Fiat (Costruzioni e Impianti SpA Fiat Engineering). Il en a 
été de méme pour le secteur des Tracteurs Agricoles (Fiat 
Trattori SpA). 

L’accord tout récemment signé par Fiat avec la Société améri- 
caine Allis Chalmers pour la constitution de la société Fiat- 
Allis, a permis de mettre à profit l’expérience et l’activité des 
deux firmes dans le secteur du matériel de travaux publics. 

Le secteur du transport individuel constitue toutefois la princi- 
pale branche d’activité de Fiat, et cela en dépit de la crise qui 
sévit sur le marché à cause de différents facteurs dont le plus 
important est l’énergétique. 

En Italie, Fiat contròle également la production Lancia, 
Autobianchi, Ferrari et Abarth; è l’étranger Fiat est présente 
dans une trentaine de pays avec des usines de production ou de 
montage de voitures, véhicules industriels, tracteurs, matériel 
ferroviaire et moteurs Diesel. 


Die neue Struktur der Fiat-Gruppe griindet sich auf die drei 
operativen Verantwortungsbereiche oder Gruppen (Personen- 
wagen, Nutzfahrzeuge und diversifizierte Aktivitàten) und auf 
die zentralen Verantwortungsbereiche oder Stabsdirektionen 
(Finanz, Planung und Kontrolle, Forschung, Personal, zentrale 
Verwaltungen, Betriebsentwicklung). Die Hauptaufgabe 

der drei Gruppen besteht darin, die Produktentwicklung 
voranzutreiben und dadurch die industrielle und kommer- 
zielle Leistungsfahigkeit sicherzustellen. 

Die Aufgaben der Gruppe Personenwagen erstrecken sich 
auf Entwicklung, Versuch, Fertigung, Verkauf und Kunden- 
dienst auf dem Pkw-Sektor. Ahnliche Aufgaben sind der 
Gruppe Nutzfahrzeuge zugewiesen fiir die Marken FIAT, 
Om und UNnIc. Die Gruppe Diversifizierte Aktivitàten 
schlieBlich umfaBt die Fachbereiche Hiittenwesen, 
Eisenbahnwesen, Gasturbinen, Kernenergie, Flugmotoren, 
Elektronik, Schmiermittel, sowie zahlreiche externe 
Gesellschaften, an denen Fiat in unterschiedlicher 

Hòhe beteiligt ist. 

Um einige Produktionsbereiche weiter auszubauen und 

ihnen fir den Wettbewerb auf den internationalen Markten 
den erforderlichen Riickhalt zu geben, ist Fiat Gemeinschaften 
mit Staatsbetrieben und mit internationalen Unternehmen 
eingegangen. So wurden auf paritàtischer Basis gegriindet: 
Im Bereich der Luftfahrt gemeinsam mit IRI die Gesell- 
schaft Aeritalia, im Bereich des Schiffsmaschinenbaus die 
Grandi Motori Trieste und im Bereich des Eisenhiittenwe- 
sens die Gesellschaft Acciaierie di Piombino. 

Es wurden die Firmen 

"Costruzioni e Impianti SpA Fiat Engineering" 

fiir den Bau von Industrie- und Wohnanlagen 
Ackerschleppern gegriindet. 

Aufgrund des kiirzlich getroffenen Abkommens wurden die 
Erfahrungen und Aktivitàiten von Fiat und Allis Chalmers 
auf dem Gebiet der Baumaschinen zusammengefaBt. 

Die bedeutendsten Aufgaben von Fiat liegen im Bereich 

der Personenbefòrderung. Daran #ndert auch die schwierige 
Marktsituation nichts, die in erster Linie auf die Ener- 
giekrise, aber auch auf verschiedene andere Faktoren 
zuriickzufiihren ist. 

In Italien gehòren zur Fiat-Gruppe auch die Werke von 
Lancia, Autobianchi, Ferrari und Abarth. Im Ausland ist 
Fiat in ca. 30 Landern vertreten mit Herstellungs- oder 
Montagewerken fiir Personenwagen, Nutzfahrzeuge, Schlepper, 
Eisenbahn-Geràt, Dieselmotoren. 


Automobili Automobiles Personenwagen 


Autocarri, Camions, autobus, 
autobus e autocars et véhicules 
veicoli commerciali commerciaux 


Nutzfahrzeuge, Stadt- und 
Uberlandbusse und 
abgeleitete Fahrzeuge 


Trattori agricoli 


Tracteurs agricoles Landmaschinen 
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Sidérurgie 
Moteurs d'a 
Turbines à g 
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Attività in partecipazione: 
propulsione navale, 
aviazione, macchine 
movimento terra, 

grandi opere pubbliche. 
Materiale ferroviario. 


Activités en coparticipation: 
propulsion navale, 

aviation, 

matériel de travaux publics, 
grands travaux publics. 
Mateériel ferroviaire. 


Beteiligungen: 
Schiffsmotoren, 
Luftfahrt, 
Baumaschinen, 
offentliche Arbeiten. 
Eisenbahn-Geràt. 
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Ecologia Ecologie Umwetltschutz 


Engineering Engineering Techniken 
per la qualità pour la qualitè zur Erhaltung der 
della vita. de la vie. Lebensqualitat 


Produzioni 
primarie 


Acciai normali e 
speciali, 
acciai inossidabili. 


Tratilati, estrusi, 
laminati, ecc. 
in metalli non ferrosi. 


Semilavorati acciaio: 
lamiere, nastri, tubi, 
profilati, molle, trafilati, 
bulloneria, ecc. 


Prodotti complementari: 


olii lubrificanti 

e da taglio, 

vernici, particolari in 
gomma, materie 
plastiche, ecc. (*) 


Fabrications 
primaires 


Aciers normaux et 
spéciaux, 
aciers inoxydables. 


Filés, étirés, laminés, 
de métaux non ferreux. 


Demi-produits acier:; 
toles, feuillards, tubes, 
profilés, ressorts, 
tréfilés, 

boulonnerie, etc. 


Produits 
complémentaires; 
huiles de lubrification 
et de coupe, peintures, 
éléments en 
caoutchouc, matières 
plastiques, etc. (*) 


Rohstoffver- 
arbeitung 


Normale und 
Spezialstàhle, rostfreie 
Stanhle. 


Ziehteile, Walzteile, 
stranggepresste Teile 
aus NE-Metall. 


Halbfertige 
Stahlerzeugnisse: 
Bleche, Bander, Rohre, 
Profile, Ziehteile, 
Federn, Kleinteile usw. 


Erganzende 
Erzeugnisse: Schmier- 
und Schneideole, 
Lacke, Gummiteile, 
Kunststoffe usw. (*) 


Produzioni 
terminali © 


Automobili = © 
e veicoli derivati. 


Veicoli industriali 
e autobus. 6 
Carrelli elevatori. © 


Applicazioni industriali 


e marine. 
Veicoli speciali. 


V 


Trattori agricoli. 


| {Macchine movimento 
| _. terra (Fiat-Allis **) 


Materiale ferroviario. 


Motori per aviazione. 
Componenti 
per elicotteri. 


Aeroplani. — 
Avioelettronica 
(Aeritalia ***). 


Turbine a gas. 


Applicazioni © 
in campo nucleare. 


Motori Diesel per 
propulsione navale 
e per usi industriali 
(Grandi Motori © 
Trieste ***). 


Parti di ricambio per 
tutte le eppoi 


CULI p° v 


” 


| Fabrications 
terminales 


° 


Automobiles 


et leurs dérivés. © 


Véhicules industriels. 


Autobus et autocars. 


Chariots élé vateurs. 


Utilisations industrielles. 
et navales.. 
Véhicules spéciaux. 


d 


Tracteurs agricoles. 


Matériel de Travaux 
Publics (Fiat-Allis **). 


Matériel ferroviaire. 


Moteurs d'avion. 


Pièces composantes 
pour hélicoptères. 


Avions-Avioélectronique 
(Aeritalia ***). 


Turbines è gaz. 


Applications dans le 
domaine nucléaire. 


Moteurs Diesel pour 
la propulsion navale 
et usages industriels 
(Grandi Motori 
Trieste ***). 


Pièces de rechange pour 
toutes les productions. 


e. D 4 " 


Personenwagen und | 
abgeleitete Typen. Si | De 


— Nutzfahrzeuge. GG. 
. Stadt- und Gbpifanvbuess, 
Gabelstapler. | 


ovdliduanburelehe 
Industrie und Schiffahrt. 
Spezialfahrzeuge. 


Landmaschinen. 


Baumaschinen 
(Fiat-Allis **). 


Eisenbahn-Geràt. 


Flugmotoren. Baugruppen 
fur Hubschrauber. 


Flugzeuge-Flugelektronik 
(Aeritalia ***). 


(7) 


Gasturbinen. 
Anlagen fùr Kernenergie. 


Diese/lmotoren fùr 
Schiffe und fùr 
Industrieanwendungen 
(Grandi Motori 
Trieste ***). 


Ersatzteile fr v 
samtliche Produkte. 
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(*) 
Attività svolte per lo più attraverso 
Società collegate (IVI, Stars, ecc.). 


| Activités exercées surtout par les 
Sociétés affilites (! VI, Stars, etc.). 


Hauptsschlich durch ‘ 
angeschlossene Gesellschatten 
(IVI, Stars usw.). 


fi 

Per le macchine movimento terra 
è stata costituita la nuova Società 
Fiat-Allis (65% Fiat), che 
riunisce le precedenti attività delle 
due marche. 


Pour le matériel de travaux publics, 
une nouvelle société a été 
constituée, la Fiat-Allis (65% Fiat), 
qui réunit les activités spécifiques 
des deux firmes. 


Fùr die Baumaschinen 9 
wurde die neue Firma Fiat-Allis 
(65% Fiat) gegrundet. welche 
die Tàtigkeiten beider Marken 
zusammentasst. 


( at, 

Per le produzioni di grandi motori 
marini, velivoli e attività 
aerospaziali. la Fiat opera in 
compartecipazione paritetica con 
lIRI rispettivamente nell'ambito 
delle Società « Grandi Motori 
Trieste » e « Aeritalia ». 


Fiat opère en participation avec 
TIRI (Institut pour la Reconstruction 
Industrielle) au sein des sociétés 

«Grandi Motori Trieste w et 

« Aeritalia », tant pour la production. 
des grands moteurs marins 

d'une part, que pour celle des 
avions et pour les activités 
aérospatiales d'autre part. 


ei der Produktion von 


Schiffsmotoren, Flugzeugen und 


Raumfahrtobjekten arbeitet Fiat 


der IRI im Rahmen der Firmen 
«Grandi Motori Trieste » und 
« Aeritalia ». 


o 


| unter paritàtischer Mitbeteiligung 


Cenni storici 
Apercu 
historique 
Miarksteine der 
Geschichte 


L’automobile nasce in Europa sul finire del secolo scorso, ma 
le tecniche produttive di serie sono un’invenzione statunitense. 
La Fiat è tra le prime fabbriche in Europa ad adottare criteri 
di produzione industriale. Il suo primo stabilimento nasce 

in corso Dante, a Torino, poco lontano dalle rive del Po 

e ai margini del parco del Valentino. 

È il 1899 e in quello stabilimento la Fiat occupa una 
cinquantina di operai. Il primo decennio del secolo e gli anni 
immediatamente successivi alla prima guerra mondiale 
vedono un forte sviluppo dell’azienda la cui produzione non 

è più limitata alle automobili ma si è estesa agli altri 

mezzi di trasporto. 

Agli autoveicoli che vengono fabbricati nell’originale e allora 
unico al mondo stabilimento del Lingotto (cinque piani su 
un fronte di mezzo chilometro e la pista di collaudo come 
tetto) si affiancano le produzioni di base, siderurgia e 
metallurgia, costruzioni motoristiche diverse, compresi i 
motori Diesel, per navi ed aerei. Lo sviluppo della Fiat 
continua negli anni successivi alla seconda guerra mondiale, 
dando un importante contributo alla ricostruzione 
dell'economia italiana. Oggi il gruppo Fiat è un complesso 
industriale tra i maggiori d'Europa, con 200 mila dipendenti, 
un ciclo completo di lavorazioni dalle materie prime ai 
prodotti terminali, 45 stabilimenti di produzione in Italia 

e 36 all’estero, un’organizzazione di vendita e di assistenza 
in ogni continente. 

Azienda privata, la Fiat è una società per azioni con sede 
sociale e direzione in Torino e con capitale sociale di 150 
miliardi di lire, diviso in 300 milioni di azioni. 

Presente per molti anni nel settore delle competizioni sportive; 
la Fiat, a somiglianza di altre fabbriche automobilistiche 
europee ed americane, si dedicò in seguito esclusivamente 
alla produzione delle vetture di serie. 

Oggi ha ripreso interesse per il settore agonistico, con la 
Ferrari per le gare di formula, e con vetture Fiat e Lancia 

in campo rallistico. 

La Fiat ha avuto un ruolo determinante anche per lo sviluppo 
del settore aeronautico. Il primo motore da aviazione Fiat è 
del 1908, il primo aeroplano del 1914. Inoltre la Fiat 
occupa un posto di preminenza nel campo della produzione 
dei motori Diesel per impianti fissi e per la propulsione 
navale: il primo motore Diesel Fiat a due tempi risale al 1909: 
Da allora l’azienda ha prodotto motori per navi, a due e a 
quattro tempi con potenza unitaria da 300 a 50 mila cavalli. 


L’automobile naît en Europe vers la fin du siècle dernier, mais 
les techniques de production en série sont une invention amé- 
ricaine. 
Fiat est l’une des premières usines automobiles en Europe qui 
adopte des critères de production industrielle. 
Son premier établissement s’élève à Turin, Corso Dante, 
près des bords du P6 et à proximité du parc Valentino. 
Cela se passe en 1899 et l’usine emploie une cinquantaine 
d’ouvriers. Pendant la première décennie du siècle et au cours 
des années qui suivent la première guerre mondiale, l’entre- 
prise se développe rapidement. Sa production ne se limite plus 
à l'automobile; elle s’étend aux autres moyens de transport. 
Ainsi, aux automobiles qui sont fabriquées au Lingotto (une 
usine d’une conception originale, unique au monde: cinq 
étages avec une fagade d’un demi-kilomètre et une piste 
d essai sur le toit), s'ajoutent les productions de base, sidé- 
rurgie et métallurgie et différents types de moteurs — y compris 
des moteurs Diesel — pour navires et avions. 
Le développement de Fiat se poursuit au cours des années qui 
sutvent la deuxième guerre mondiale, apportant ainsi une très 
importante contribution à la reconstruction de l’économie 
italienne, 
Aujourd’hui, le Groupe Fiat est l’un des plus importants 
ensembles industriels d’Europe; il emploie 200.000 personnes 
et effectue un cycle complet d’opérations, des matières premiè- 
fes aux produits finis. Le Groupe Fiat comprend 45 établisse- 
ments de production en Italie et 36 à l’étranger, ainsi qu’une 
Organisation de vente et d’après-vente dans chaque continent. 
Entreprise privée, Fiat est une Société par actions avec un 
Capital de 150 milliards de lires, divisé en 300 millions d’ac- 
tions. Le siège social et la direction sont à Turin. 
Après avoir participé pendant de nombreuses années aux 
Compétitions sportives, Fiat s’est ensuite consacrée exclusive- 
ment — tout comme les autres firmes automobiles européennes 
et américaines — à la production de série. 
Aujourd’hui, elle s’intéresse de nouveau à la compétition avec 
Ferrari dans des courses de formule, et avec les voitures Fiat 
et Lancia dans les rallies. 
Fiat a également joué un réle déterminant dans le développe- 
ment de l’aéronautique. Le premier moteur d’avion Fiat 
date de 1908, le premier avion de 1914. 
lat occupe en outre une place de premier plan dans la pro- 
duction de moteurs Diesel pour installations fixes et pour la 
Propulsion navale: le premier moteur Diesel Fiat à deux 
temps remonte à 1909, Depuis cette date, l’usine a produit 
ès moteurs marins à deux et à quatre temps d’une puissance 
Unitaire allant de 300 à 50.000 chevaux. 


Die Wiege des Automobils stand Ende vorigen Jahrhunderts 
in Europa. Aber die Techniken der Serienfertigung wurden 
in Amerika entwickelt. Fiat gehòrt zu den ersten Fabriken 
in Europa, die industrielle Fertigungsmethoden anwendeten. 
Das erste Werk entsteht in Turin am Corso Dante, nicht 
weit von den Ufern des Po in der Nahe des Valentino-Parks. 
Man schreibt das Jahr 1899. Fiat beschàftigt in diesem 
Werk etwa 50 Arbeiter. Im ersten Jahrzehnt unseres Jahr- 
hunderts und in den Jahren unmittelbar nach dem ersten 
Weltkrieg erlebt das Werk einen gewaltigen Aufschwung. 
Seine Produktion beschrànkt sich nicht mehr auf Personen- 
wagen. Weitere Transportmittel kommen hinzu. Neben den 
Personenwagen, die in dem Werk von Lingotto — mit 5 Stock- 
werken, einer 1 km langen Gebàaudefront und einer 
Versuchsbahn auf dem Dach — gebaut werden, wird die 
Produktion von Grundstoffen der Eisen- und Stahlerzeugung 
sowie der Metallurgie aufgenommen, ferner der Bau 
verschiedenartiger Motoren fiir Schiffe und Flugzeuge, 
darunter Dieselmotoren. 

Fiat setzt ihre Entwicklung in den Jahren nach dem 

zweiten Weltkrieg fort und leistet damit einen bedeutenden 
Beitrag zum Wiederaufbau der italienischen Wirtschaft. 
Heute ist Fiat einer der gròBten européischen Industriekom- 
plexe mit 200 000 Beschàftigten, einem geschlossenen Ver- 
arbeitungszyklus, der bei der Gewinnung von Rohstoffen 
beginnt und bis zur Herstellung der Fertigerzeugnisse reicht, 
mit 45 Fertigungswerken in Italien und 36 im Ausland, 

mit einer Verkaufs- und Kundendienstorganisation auf allen 
Kontinenten. 

Fiat ist als Aktiengesellschaft ein Privatunternehmen mit 
Sitz und Verwaltungsdirektion in Turin. Das Gesellschafts- 
kapital von 150 Milliarden Lire ist in 300 Millionen Aktien 
aufgeteilt. 

Nachdem Fiat jahrelang aktiv am Motorsport beteiligt war, 
widmete sie sich spater ebenso wie andere europàische und 
amerikanische Automobilfirmen ausschlieBlich dem Bau von 
Serienfahrzeugen. 

Heute nimmt Fiat am Motorsport wieder regen Anteil durch 
Ferrari bei Formelrennen, mit Fiat- und Lancia-Wagen bei 
Rallies, 

Auch in der Entwicklung des Flugzeugbaus hat Fiat eine 
entscheidende Rolle gespielt. Der erste Fiat-Flugmotor 
entstand 1908, das erste Flugzeug 1914. AuBerdem nimmt 
Fiat eine dominierende Stellung im Bau von Dieselmotoren 
fiir stationire Anlagen und fir den Schiffsantrieb ein: 

Der erste Fiat-Diesel-Zweitakter lief 1909. Seitdem hat 
Fiat Antriebsmaschinen fir Schiffe jeder Art gebaut, 
Zweitakter und Viertakter mit Leistungen von 300 bis 

50 000 PS je Einheit. 
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Nascita della Fiat 
Naissance de Fiat 
Grundung der Fiat 


Giovanni Agnelli: fondatore della 
Fiat, Presidente e Amministratore 
Delegato fino al 1945 

Giovanni Agnelli: fondateur de Fiat, 
Président et Administrateur 
Délégué jusqu'en 1945 

Giovanni Agnelli: Grunder der Fiat, 
Prasident und Delegierter des 
Verwaltungsrates bis 1945 


Il Lingotto con la pista sul tetto (1923) 
Le “Lingotto” avec la piste sur le toit (1923) 


Das Werk Lingotto mit der 
Versuchsbahn auf dem Dach (1923) 


Vittorio Valletta: Presidente 

e Amministratore Delegato 

dal 1946 al 1966 

Vittorio Valletta: Président 

et Administrateur Délégué 

de 1946 à 1966 

Vittorio Valletta: Prasident 

und Delegierter des Verwaltungsrates 
von 1946 bis 1966 
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Der erste Lastkraftwag 


II primo aereo (1914) 
Le premier avion (1914) 
Das erste Flugzeug (1914) 
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Il primo motore marino (1909) 
Le premier moteur marin (1909) 
Der erste Schiffsmotor (1909) 
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Il primo motore d'aviazione (1908) . 
Le premier mote dro naet908) 
Il primo trattore (1919) Foa 
Le premier tracteur (1919) 
Der erste Ackerschlepper (1919) 
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Alcune automobili famose; 

la Balilla (1932), la 1100 (1937), 
la 500 del 1936 ("Topolino") 
Quelques automobiles célèbres: 

la Balilla (1932), 

la 1100 (1937), 

la 500 de 1936 (‘Topolino’) 
Beruhmte Personenwagen: 


Balilla (1932), 1100 (1937), 
der 500 von 1936 (‘Topolino’) 


1% 
Pi 
i . 


10 


Le corse: un capitolo glorioso 
della storia Fiat 

Les courses: un chapitre 
glorieux dans l'histoire Fiat 
Autorennen: Ein ruhmreiches 
Kapitel in der Fiat-Geschichte 


Automobili 
Automobiles 
Personenwagen 


| 
Il nome Fiat nel mondo è legato soprattutto alla produzione, 


automobilistica e alla varietà dei modelli con i quali negli | 
anni l’azienda ha saputo rispondere alle esigenze del mercati 
internazionale. Originariamente concentrata nella zona | 
torinese l’attività della Fiat si sta estendendo da alcuni Î 
anni nelle regioni del Mezzogiorno sulla base dei programmi, 
di sviluppo delle aree depresse del Sud. | 
Nel Gruppo Fiat operano altre aziende automobilistiche | 
specializzate in alcuni tipi di produzione: l’Autobianchi di » 
Desio (Milano) specializzata in modelli di piccola cilindraté 
che rappresentano un’alternativa più sofisticata rispetto alla; 
normale vettura di serie; la Lancia, che ha stabilimenti in | 
Torino, Chivasso e Verrone e fabbrica vetture di media e | 
medio-alta cilindrata, in versione berlina e sportiva, note Pi 
la linea e la qualità; 1’ Abarth, con stabilimento a Torino, 
specializzata in elaborazioni sportive di vetture di serie; 
la Ferrari (a capitale 50% Fiat) con stabilimenti a Maranel 
presso Modena, rinomata nel campo delle vetture da | 
competizione e granturismo. | 
Il complesso di Mirafiori, che si estende su una superficie | 
di circa tre milioni di metri quadrati, è considerato un po’ la 
"casa madre" della produzione automobilistica Fiat. In es 
lavorano circa sessantamila persone ed è uno dei pochi | 
stabilimenti al mondo in cui sia possibile seguire la fabbri- | 
cazione completa dell'automobile attraverso le sue varie fasi 
A Mirafiori è stato avviato di recente l’impiego speriment? 
di "robots" sulla linea di saldatura della "132". A trenta 
chilometri da Torino, sorge lo stabilimento di Rivalta su un 
superficie di due milioni e mezzo di metri quadrati, e che 
occupa circa 16.000 persone. 

La Fiat è oggi impegnata attivamente nel Mezzogiorno. 
Tra il 1970 e il 1972 ha investito nel Sud 250 miliardi; 
altri 270 miliardi li ha stanziati per il periodo che va dal ‘ 
al ’75. L'obiettivo è quello di dare lavoro a circa 30 mila 
persone, senza contare le occasioni di lavoro collegate alle 
attività indotte che ne deriveranno. 

Tra le nuove realizzazioni del Mezzogiorno figurano gli 
stabilimenti di Cassino, Termoli, Sulmona, Bari, Lecce, 
Termini Imerese, Nardò. I 
I nuovi stabilimenti del Mezzogiorno sono all'avanguardia 
anche per quanto riguarda le tecniche produttive, A_ Cassin 
la tradizionale linea di montaggio è stata sostituita con qua! 
linee ciascuna delle quali esegue l’intero ciclo di montaggio 
consentendo agli addetti l’allargamento delle mansioni e 
una maggiore responsabilità professionale. A Termoli sono 
state introdotte le "isole di lavoro" in ognuna delle quali 
viene eseguito un diverso complesso di operazioni. Questo 
sistema che sottrae il lavoratore ai ritmi della linea, è il pril 
del mondo di così grandi dimensioni (mille motori al giorno 


È nom Fiat dans le monde est surtout lié à la production 
automobile et à la variété des modèles, avec lesquels, au cours 
des années, Fiat a su répondre aux exigences du marché 
international. 

A l’origine, l’activité de Fiat était concentrée dans la région 
e Turin. Depuis quelques années, dans le cadre des program- 

mes de développement du Sud, elle s’est étendue dans le 

Mezzogiorno. 

Dans le groupe Fiat opèrent d’autres firmes automobiles 

pécialisées dans certains types de production. Autobianchi, 

Desio (Milan), se consacre aux petites cylindrées plus 
sophistiquées que les voitures de séries ordinaires. Dans ses 
usines de Turin, Chivasso, et Verrone, Lancia construit des 

(a de moyenne et assez grosse cylindrées — berlines ou 

modèles de sport — renommées pour leur ligne et leur qualité. 

ans son établissement turinois, Abarth élabore des versions 

pera de voitures de série. Ferrari, dont le capital est à 

90% Fiat, possède à Maranello, près de Modène, des établis- 

sements réputés pour leurs modèles de compétition et de grand 

lourisme. 

€ complexe industriel de Mirafiori, qui s’étend sur une 
uperficie d’environ trois millions de mètres carrés, est consi- 
si comme la "maison mère" de la production automobiles 

Dans ce complexe, sont employées environ 60.000 personnes 

$ € est une des rares usines au monde où il est possible de 

Veri: les différentes phases de la fabrication complète d’une 

ure, 
Mirafiori, a été récemment expérimentée l’utilisation de 

‘robots sur la chaîne de soudage de la "132". 

A 50 km de Turin, l’usine de Rivalta, qui s’étend sur une 
urface de deux millions et demi de mòtres carrés, emploie 
6.000 personnes environ. 
lat est désormais activement présente dans le Mezzogiorno. 
‘Ntre 1970 et 1972, le Groupe Fiat investit dans le Sud de 

talie 250 milliards de lires; un autre investissement de 

70 milliards est prévu pour la période 1973-75. 
objectif poursuivi est l’emploi d’environ 30.000 personnes, 

Ans compter les emplois qui se créeront par les différentes 
etivités annexes. 
aAtmi les nouvelles réalisations du Mezzogiorno figurent les 
Sines de Cassino, Termoli, Sulmona, Bari, Lecce, Termini 

Merese, Nardò. 
€$ nouvelles usines du Mezzogiorno sont à l’avant-garde 
galement en ce qui concerne les techniques de production. 

: aAssino, la chaîne traditionnelle de montage a été remplacée 
" quatre chaînes exécutant chacune le cycle complet de 

Ontage, 

* ro permet un élargissement des tàches et une plus 

© responsabilité professionnelle des salariés. 
| Me ont été introduits des "ilots de travail’ effectuant 
o ensemble d’opérations différent. 

i nu me, qui libère le travailleur des rythmes de la ligne 

chel Ntage, est le premier au monde à une aussi vaste 

I € (mille moteurs par jour). 
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Der Name Fiat ist in der Welt vor allem mit dem Bau von 
Personenwagen und mit dem Angebot vielfaltiger Modelle 
verbunden, die das Werk im Laufe der Jahre in die Lage 
versetzt haben, den Anforderungen des internationalen 
Marktes gerecht zu werden. Nachdem die Betriebe von Fiat 
urspringlich in der Gegend von Turin zusammengefaBt 
waren, werden sie seit einigen Jahren auch in den Regionen 
des Mezzogiorno angesiedelt aufgrund eines Planes zur 
Forderung der unterentwickelten Gebiete Siiditaliens. 
Innerhalb der Fiat-Gruppe arbeiten weitere Automobilwerke, 
die auf die Herstellung bestimmter Typen spezialisiert sind: 
Autobianchi mit den Werken in Desio bei Mailand befaBt 
sich mit der Fertigung von Modellen, die im Bereich der 
Kleinwagen anspruchsvollere Alternativen zum iiblichen 
Serienauto bieten. Lancia mit Werken in Turin, Chivasso und 
Verrone baut Wagen der mittleren und oberen Hubraum- 
klassen als Limousinen und sportliche Versionen in bekannter 
Linienfithrung und Qualitét. Aufgabe der Abarth-Werke in 
Turin ist die Leistungssteigerung von Fiat-Serienwagen 

fiir Sportzwecke; Ferrari (Fiat-Beteiligung 50%) mit 

Werken in Maranello bei Modena hat einen ausgezeichneten 
Ruf als Hersteller von Rennwagen und Fahrzeugen der 
Gran-Tourismus-Kategorie. 

Der Komplex von Mirafiori, der sich iiber eine Grundfliche von 
ca. 3 000 000 qm ausdehnt, wird gleichsam als das 
"Mutterhaus" der Automobilproduktion von Fiat betrachtet. 
Das Werk beschàftigt ca. 60 000 Personen und ist eines 

der wenigen auf der Welt, in der sich die Herstellung eines 
Automobils in ihren verschiedenen Phasen liickenlos verfolgen 
lat. In Mirafiori wurde vor kurzem der erste Versuch mit 
"Robotern"' an den Fertigungsstraflen des Fiat 132 gestartet. 
30 km von Turin entfernt erstreckt sich das Werk von 

Rivalta iiber eine Flaàche von 2! Millionen qm. 

Es beschéàftigt ca. 16 000 Mitarbeiter. 

Heute entfaltet Fiat in Siiditalien rege Aktivitàten. 
Zwischen 1970 und 1972 hat das Unternehmen 250 Milliar- 
den Lire im Siiden investiert. Weitere 270 Milliarden sind 

fiir den Zeitraum von 1973 bis 1975 bereits freigegeben. 

Ziel dieser Initiativen ist es, ca. 30 000 Arbeitsplétze zu 
schaffen. Hinzu kommen die Erwerbsméglichkeiten, die durch 
die Ansiedlung von Zulieferbetrieben entstehen werden. 

Die neuen Fiat-Werke in Siiditalien liegen in Cassino, 
Termoli, Sulmona, Bari, Lecce, Termini Imerese, Nardò. 
Auch in den Produktionstechniken nehmen die neuen Werke 
im Siiden eine Spitzenstellung ein. In Cassino traten an die 
Stelle des herkòmmlichen FlieBbandes vier Bander; auf jedem 
von ihnen vollzieht sich ein vollstàndiger Montagezyklus. 
Hierdurch wird der Aufgabenbereich des einzelnen Beschéf- 
tigten erweitert und das VerantwortungsbewuBtsein gestàrkt. 
In Termoli wurden "Arbeitsinseln" geschaffen, innerhalb 
derer jeweils komplexe Arbeitsvorginge verschiedener Art 
ablaufen. Dieses System ist das erste der Welt, das in einem 
so umfangreichen Ausma8 (1000 Motoren pro Tag) einge- 
fiihrt wurde und den Arbeiter von dem Zwang der Tagferti- 
gung unabhàngig macht. 


Gli stabilimenti Les usines Die Werke Miratio] 
Mirafiori a Torino Mirafiori à Turin in Turin 
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Le officine di Rivalta Les usines de Rivalta Die Werke in Rivalt 


i 


: ve sg w v "a na È Ù - 
” a ma Mou, Sion MA è DI | ”» 
| | i Cogo o" » scita ° si, 
” iii AA e IRE Spe 


Val è 44 VALE sete Ri - ’ v bi ) 
, | VI , 0 si eri ro DIVIETI Pag : cam. 


La : : pra î 
EP | PO DO “sr DOSSI X 


ru ur vgnr o 


Malte ci è 
— 


: = sia de ” p 
si LULU TI NINA as! 


a qs end 


sà 


= po. 
À 
4 » 
yo. br > a 4 v/ k È 
i P, ULIVIVI{ 
] MAM 


# 
s . 
: L'Éci ri VA 
: 


° 
” ? |_—o 5 ad 
nari vot . La d par, , = _ . a 
‘ w L = A. 2 = s 
"o PI ba 1, ” : P 
-f : i gt = , - ,Y “ PR, 
ce PT > | | , ‘ % x E sr Re 
tenne - T_ è | 
Pd - i duro, go - ® . i n -v 
© - o © e - ) Ò . ®< a ” dd ut ei — - aa - 
- L_ , " a. » e» - “* : : d 
e men PT : TE è ia ì O ser da Lalla de ra ". I° gle a” Tora fa sf” nt — ASSO 
I, Ò © 
E — | 
- du _. 
sq | 
e; Sl —_ | 
ba è ro LI 5 _— a ? 
a (° ri set bt Tnt 
' da, 
ha n CES 
-—— — < (="vagy.. d r ) 
I a " mi’ 
A ; sche limi rn i Lo re na rà ica ener 
. "Ma" hg 


“a 
j 

TTT ra 

De et SILE 

x LEUVETÀ 


d 


Nuove realizzazioni Nouvelles Neue Fiat-Objekte 
Fiat nel réalisations Fiat dans in Suditalien 


Mezzogiorno d'Italia le Sud de l'Italie 
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Termini Imerese und Termoli 
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nd =" Costituito come unità autonoma nel 1970, il Gruppo Veicol 
Veicoli Industriali Fiat ha raccolto la tradizione progettativa e 
costruttiva della FIAT stessa, della OM e della UNIC, e | 

rappresenta oggi una delle organizzazioni produttive più 


de se FI | 
industnali importanti del mondo per i mezzi da trasporto merci e perso 


I suoi dipendenti sono oltre 38.000, e la linea di prodotto 


comprende una gamma completa di modelli, per il trasporto 
e a 0, US. leggero, medio e pesante (da 3,5 a 28 tonnellate di peso t0! 


a terra), autobus urbani e interurbani, carrelli elevatori, 


gruppi meccanici per applicazioni marine, ferroviarie 
arre I e industriali diverse. Questa vasta gamma di prodotti 


viene realizzata in Italia negli stabilimenti SPA di Torino; 


°° 
in quelli OM di Brescia, Milano, Suzzara e Bari, nello 
Fata CW, ON. stabilimento di Cameri (Novara) e nello stabilimento 


pa pa pa Lancia di Bolzano; in Francia, negli stabilimenti UNIC 
A J di Suresnes, Bourbon-Lancy e Trappes. Quest'ultimo, ent! 
vo, ICazioOni in attività nella primavera del 1973, può produrre sino 
pra a 100 veicoli al giorno. 


FP) PI | 
IN ustnali FIAT, OM e Unic, hanno una lunga esperienza nel campo di 
veicolo industriale (la FIAT costruisce autocarri dal lontano 

n 1903, la UNIc dal 1906, la OM dal 1908), e la loro 


unificazione in un unico complesso che opera autonomame! 
dalla progettazione, alla costruzione, alla commercializza 
zione del prodotto, ha dato un notevole impulso a questo 
settore produttivo oggi in fase di rapida espansione. 
Seguendo le linee della nuova politica di integrazione intrap' 


Lal | 
Vehicules fin dalla sua costituzione, il Gruppo Veicoli Industriali 
garantisce infatti competitività al prodotto, migliore assistell 
I CI e più facile disponibilità di parti di ricambio, attraverso la _ 
industnels specializzazione delle lavorazioni e l’unificazione dei grupP 
ani meccanici. Nel settore del veicolo industriale, la Fiat alimet! 
autocars. 
Chariots élé 
aniots elevateurs. 
Utilisations 
industrieli 


Nutzfahizeuge. 
Stadt- und 
Uberlandbusse. 
Gabelstapler. 
Anwendungs- 


bereiche Industrie 
und Schiffahrt 


inoltre, attraverso la sua attività, la produzione di tutti 
quegli allestimenti speciali (dalle betoniere, ai ribaltabili, el 
che vengono realizzati da carrozzieri esterni. 


NI Groupe Véhicules Industriels Fiat en tant qu’unité auto- 
ome a été constitué en 1970: il a bénéficié des traditions 


d'études et de construction de FraT elle-méme, d’OM et d’UnIc. 


i iorPe représente aujourd'hui l’une des organisations de 

È uction les plus importantes du monde pour les moyens de 
sport de marchandises et de personnes. 

ie plus de 38.000 personnes et sa production comprend 

Ro rs complète de modèles FIAT, Om et UnIC pour le trans- 

butok ger, moyen et lourd (de 3,5 à 28 tonnes de poids total), 

bali eli autocars, chariots élevateurs, groupes mécaniques 
se Sapia navales, ferroviaires et industrielles les plus 
ialle d es, Cette vaste gamme de produits est réalisée en 
la ans les usines SPA de Turin, dans celles d'OMm à Brescia, 
di 9, Suzzara et Bari, dans l’usine de Cameri (Novare) et 
mul pine Lancia de Bolzano; et en France dans les usines 
si a Suresnes, Bourbon-Lancy et Trappes. | 

bei ernière, entrée en activité Au Cours du printemps 1973, 
Do pprre de produire jusqu'’à 100 véhicules par jour. 

véhic M et Untc ont une longue expérience dans le domaine du 
toc industriel (FIAT construit des camions depuis 1903, 
nei puis 1906 et OM depuis 1908). Leur intégration en 

De cul unique, qui possède sa propre autonomie — de la 
cu Ption è la construction et à la vente du produit — a 

qui co “Une remarquable impulsion à ce secteur de production 

fai ° Sad actuellement une phase de rapide expansion. 

io Pp Iquant les principes de la nouvelle politique d’intégra- 

triele o trsuivie dès sa constitution, le Groupe Véhicules Indus- 

& 0g une plus grande compétitivité à sa production, 
ke. Uleur service après-vente et une plus large disponibilité 

PI ces de rechange, gràce à la spécialisation des tàches et 

si cation des groupes mécaniques. RR 

celle x secteur du véhicule industriel, ] activité de Fiat impulse 

menf es carrossiers indépendants qui produisent des équipe- 

S spéciaux (des bétonnières aux bennes basculantes). 


In der Fiat-Nutzfahrzeuge-Gruppe, die 1970 als selbstàndige 
Finheit geschaffen wurde, sind die Entwicklungs- und Konstruk- 
tionserfahrungen von FiaT, OM und UnIc zusammengefaBit. 
Sie ist heute eine der wichtigsten Zusammenschliisse der Welt, 
in dem Fahrzeuge fiir die Personenbef6rderung und den 
Giitertransport gebaut werden. Sie beschàftigt uber 38 000 
Mitarbeiter und bietet ein liickenloses Programm: 

leichte, mittlere und schwere Nutzfahrzeuge (von 

3,5 bis 28 t Gesamtgewicht), Stadt- und Uberlandbusse, 
Gabelstapler, mechanische Aggregate fiir Schiffe, Eisenbahnen 
und andere industrielle Verwendungen. Die Fertigungsstatten 
fir dieses breite Produktionsprogramm sind in Italien die 
Werke SPA Turin, die OMm-Werke in Brescia, Mailand, 

Suzzara und Bari, das Werk Cameri (Novara) und das Lancia- 
Werk in Bozen; in Frankreich die UNIc-Werke in Suresnes, 
Bourbon-Lancy und Trappes. Das letztgenannte Werk, das 

im Fruhjahr 1973 den Betrieb aufnahm, kann bis zu 100 
Fahrzeuge pro Tag herstellen. 

FIAT, OM und Unic verfiigen iber jahrzehntelange Erfah- 
rungen auf dem Nutzfahrzeugsektor (Fiat baut Lastwagen 
seit 1903, Om seit 1908, Unic seit 1906). Sie wurden zu einem 
einzigen Komplex zusammengefaBt, der absolut selbstàndig 
arbeitet von der Entwicklung iiber die Feftigung bis zum 
Absatz der Erzeugnisse. Dadurch hat dieser sich heute rasch 
ausweitende Sektor einen beachtlichen Auftrieb erhalten. 
Indem die Gruppe Nutzfahrzeuge die Richtlinien der neuen 
Integrationspolitik, die seit ihrer Griindung eingeleitet wurde, 
strikt befolgt, gewàhrleistet sie die Wettbewerbsfahigkeit der 
Erzeugnisse, einen wirksamen Kundendienst und eine reibungs- 
lose Bereitstellung von Ersatzteilen. Die Spezialisierung der 
Fertigungen und die Vereinheitlichung der mechanischen 
Baugruppen schaffen hierfiir die Voraussetzungen. Im Bereich 
der Nutzfahrzeuge versorgt Fiat ausserdem die Produktionen 
aller Sonderaufbauten und -ausriistungen (Betonmischer, 
Kipper usw.), die von externen Aufbaufirmen 

hergestellt werden. 
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Trattoni agricoli 


(Fiat Trattori S.p.A.) 


Tracteurs 
agricoles 


(Fiat Trattori S.p.A.) 


Landmaschinen 


(Fiat Trattori S.p.A.) 


Dal 1919 la Fiat ha prodotto oltre 1 milione di trattori 
agricoli. Oggi la nuova società Fiat Trattori S.p.A., chel 
raccolto tutte le attività svolte dalla Divisione Trattori, è il 
maggior costruttore europeo e tra le prime cinque marche 
mondo, con una produzione in Italia di circa 60 mila unità 
annue capace di soddisfare l'’8% della domanda mondial@ 
La sua gamma è la più vasta e diversificata disponibile $ 
mercato europeo: 50 tra modelli e versioni speciali, a ruol!! 
cingoli, con potenza da 28 a 160 CV. 

La varietà della produzione Fiat in questo campo è dovuti 
principalmente alle esigenze dell’agricoltura italiana : 
che è una delle più diversificate del mondo per condizioni 
climatiche, caratteristiche dei terreni, estensione delle 
aziende e tipi di colture. : 
La gamma Fiat comprende così il grande trattore a cingoli 
per l’aratura profonda in terreni incolti, i modelli a due 

e quattro ruote motrici di elevata potenza e di facile e comi 
impiego nell’aratura e per il funzionamento di grosse 
macchine operatrici; i modelli di media potenza per la 
semina e per altre attività agricole; le versioni speciali 
destinate alla meccanizzazione della viticoltura e fruttico 
Nelle nuove prospettive di sviluppo economico l'azienda 
agricola è destinata ad assumere sempre più la fisionomia! 
un'impresa e a impostare la propria struttura su calcoli 
redditività. È quindi importante poter disporre di mezzi 
robusti, semplici, comodi, sicuri e nello stesso tempo pot 
Caratteristiche alle quali si lega inevitabilmente la necess 
di un servizio assistenziale, inteso come "revisione pro- 
grammata" del mezzo industriale. In questo quadro si collo 
la moderna Scuola di Assistenza Tecnica (SAT), realizza! 
a Torino dalla Fiat e riservata al personale che dovrà po! 
operare nel settore dei trattori agricoli. 

Oltre che in Italia dove vengono prodotti principalment' 
nello stabilimento di Modena, i trattori agricoli Fiat son0 
costruiti su licenza o montati in nove paesi esteri: 
Argentina, Australia, Brasile, Giappone, Marocco, Romal! 
Sud Africa, Turchia e Zaire. La loro attività porta a oltr@ 
85.000 il totale dei trattori Fiat prodotti ogni anno nel mol 


ell 
iti 


puis 1919 Fiat a produit plus d’un million de tracteurs 
Sticoles. A l’heure actuelle, la nouvelle Société Fiat Trattori 
PÀ — qui a hérité de toutes les activités de la Division 
‘acteurs — est le plus grand constructeur européen et se place 
stmi les cinq premières marques du monde; sa production 
so unités par an, rien qu’en Italie, couvre 8% de la 
: ande mondiale. Sa gamme est la plus vaste et la plus 
versifiée du marché européen: 50 types, en comptant les 
dèles et les versions spéciales, à roues et à chenilles, d’une 
lissance de 28 à 160 ch. 
el va de la production Fiat dans cette branche est due 
geni aux exigences de l’agriculture italienne qui est 
lim les plus diversifiées du monde, en raison des conditions 
a, des caractéristiques du sol, des dimensions des 
i Oltations et des types de culture. 

$amme Fiat comprend ainsi le gros tracteur à chenilles qui 
spogh en profondeur les terrains en friche; les modèles à 
bu A quatre roues motrices de grande puissance, pratiques 
tea labour et le remorquage de grosses machines; les 
ctivite, de moyenne puissance pour les semailles et autres 
; Ù $ agricoles; les versions spéciales pour la mécanisation 
di te colture et de la culture des fruits. 
i €s nouvelles perspectives de développement économique, 
Xp Oltation agricole est destinée à accentuer son caractère 
veritable entreprise, et à implanter ses structures sur la 

de calculs de rentabilité. 

one important qu'elle puisse disposer de moyens robus- 
Mples et pratiques, à la fois sùirs et puissants. 
> Caractéristiques entraînent inévitablement la nécessité d’un 
NINE après-vente congu comme "révision programmée" des 


a 


CS, si 


nei xy cadre, Fiat a créé à Turin l’Ecole d’Assistance Techni- 

xer AT), pour y accueillir le personnel qui sera destiné à 
Cer son activité dans la branche des tracteurs agricoles. 

A o” de l’usine de Modène, principal centre de production 

z ate, les tracteurs agricoles Fiat sont construits sous licence 

. nontés dans neuf pays: Afrique du Sud, Argentine, Austra- 

’Sfésil, Japon, Maroc, Roumanie, Turquie et Zaire. 

LI activité porte à plus 85.000 le total des tracteurs Fiat 

Struits chaque année dans le monde. 
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Fiat hat seit 1919 iiber 1 Mio. Landmaschinen hergestellt. 
Heute ist die neue Gesellschaft Fiat Trattori SpA der gròsste 
europàische Hersteller von Ackerschleppern und gehòrt zu 
den 5 ersten Marken der Welt. Mit einer Jahresfertigung 

in Italien von ca. 60 000 Einheiten deckt sie 8% des 
Weltbedarfs auf diesem Sektor. Sie prasentiert das gròsste 
und vielseitigste Angebot, das heute auf den europàischen 
Màrkten anzutreffen ist: 50 Modelle und Sonderausfiih- 
rungen mit Rad- und Raupenantrieb in Leistungsstufen 

von 28 bis 160 PS. 

Diese breite Auswahl geht vor allem auf Erfordernisse der 
italienischen Landwirtschaft zuriick, die aufgrund der 
klimatischen Bedingungen, der Bodenverhàltnisse, der 
Betriebsgròossen und der Anbauarten eine der vielgestaltigsten 
der Welt ist. 

Das Programm enthàlt deshalb den grossen Raupenschlepper 
zum Tiefpfliigen von Brachland, die Modelle mit 2 oder 4 
Antriebsràdern und hohen Leistungen fiir leichtes und 
bequemes Pfliigen sowie zum Antrieb grosser Arbeits- 
maschinen; ferner die Modelle mittlerer Leistung fiir die 
Aussaat und andere Feldarbeiten, die Sonderausfiihrungen, 
die eine Mechanisierung des Wein- und Obstbaues 
ermOglichen. 

Im Hinblick auf die derzeitige und kiinftige Wirtschaftsent- 
wicklung muss der Landwirt bestrebt sein, seinen Betrieb 
nach unternehmerischen Gesichtspunkten zu fiihren. Rentabili- 
titsberechnungen sind die Grundlagen der Produktion. 
Deshalb ist es wichtig, iiber robuste, unkomplizierte, bequeme, 
sichere und gleichzeitig leistungsstarke Maschinen verfiigen 
zu kònnen. Zusammen mit diesen Eigenschaften spielt der 
Kundendienst eine ausschlaggebende Rolle, der als "pro- 
grammierte Uberwachung" zu verstehen ist. Von entscheiden- 
der Bedeutung ist die moderne Kundendienstschule (SAT), die 
Fiat in Turin ins Leben gerufen hat. Sie ist fiir das Personal 
vorgesehen, dessen Aufgaben auf dem Gebiet der land- 
wirtschaftlichen Maschinen liegen. 

Die Ackerschlepper von Fiat, deren Herstellung in Italien 
vorwiegend im Werk Modena liegt, werden ausserdem in 

9 weiteren Lindern in Lizenz gebaut oder montiert: 

in Argentinien, Australien, Brasilien, Japan, Marokko, 
Rumdànien, Sidafrika, in der Tiurkei und in Zaire. 
Insgesamt sind 85 000 die Fiat-Ackerschlepper, die im In- 
und Ausland hergestellt werden. 
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In un’azienda come la Fiat l’organizzazione commerciale 
e il servizio di assistenza hanno un ruolo determinante. 
questo la società torinese ha sempre curato lo sviluppo @ 
l'adeguamento del settore alle esigenze della vastissima 
clientela. A queste esigenze oggi la Fiat è in grado di — 
rispondere, in Italia, con 30 filiali e oltre 7 mila centri di 
assistenza, più otto centri assistenziali riservati esclusi valli 
ai veicoli industriali e altri 10 per i trattori o le macchine. 
movimento terra. | 
All’estero, tra filiali, concessionari e agenti operano oltre | 
6700 punti di vendita o di assistenza sparsi in tutti i continé 
Oltre 100.000 persone sono impegnate in questo settore. 
L'attività commerciale è affiancata dall’organizzazione p® 
l'assistenza tecnica e per le parti di ricambio, con il 
compito di seguire oltre tredici milioni di veicoli Fiat 
che circolano nel mondo. 

Per la preparazione e la qualificazione del personale 
dell’assistenza, la Fiat ha istituito fin dal 1929 la "Scuola 
del Servizio" che nel 1971, con la creazione della sua attul 
sede, è stata denominata "Centro Addestramento Personal 
Assistenza Tecnica Fiat". 
Il nuovo complesso, dotato dei mezzi didattici più avanza! 
è in grado di effettuare oltre 100 corsi all'anno per perso! 
dell’assistenza in tutto il mondo, e nello stesso tempo 
fornire l'appoggio didattico alle altre scuole assistenziali 
periferiche sorte presso l’organizzazione in Italia e all’es 
L'efficienza di un’azienda si misura anche attraverso la 
rapidità con la quale riesce a far pervenire al cliente i neces 
pezzi di ricambio. Per queste necessità la Fiat ha realizza! 
un nuovo Magazzino per ricambi di autovetture a Volver? 
(Torino) affiancandolo a quello di Torino Stura che viene 
riservato ai settori dei Veicoli Industriali e dei Trattori. 
Il nuovo Magazzino adotta soluzioni tecniche tra le più 
avanzate del mondo, quali traslatori automatici guidati 0 
computer, transrobots, scaffali meccanizzati. In totale vi 
lavorano 1.300 persone. 


ee “Une entreprise comme Fiat, l’organisation de vente et le 
dc Mon après-vente ont un ròle déterminant. Aussi Fiat a-t-elle 
CL veillé à leur développement pour répondre aux exi- 
ale sa vaste clientèle. Actuellement, elle dispose en 
bai. e 50 filiales et de plus de 7.000 centres d’assistance, sans 
tan er è centres réservés aux vehicules industriels et 10 autres 
ieiia pour les tracteurs et le matériel de travaux publics. 
tranger, filiales, concessionnaires et agents animent plus de 
# 0 points de vente ou d’après-vente répartis sur tous les 
Ontinents, 
‘ Secteur emploie plus de 100.000 personnes. 
"de commerciale est épaulée par l’organisation de l’assis- 
iche echnique et le service des pièces de rechange, dont la 
sat pe de suivre et assister plus de 13.000.000 de véhicules 
Pio Irculant dans le monde. 
cnéé nere: et former le personnel de l’après-vente, Fiat a” 
tution a 1929 l’'Ecole du Service" qui, en 1971, par la consti- 
lion d € son siège actuel, a été dénommée «Centre de Forma- 
i È Personnel d’Assistance Technique Fiat". 
" cca ensemble, qui est doté des moyens, pédagogiques 
hi Ss avancés, est à méme d’organiser plus de 100 cours par 
Pour le personnel destiné à l’après-vente dans le monde entier 
È nu Ournir en meme temps tout le soutien pédagogique 
auprà alre aux autre écoles périphériques, qui ont étè ouvertes 
1008 de l’organisation en Italie et à l’étranger. 
dite cacité d’une Entreprise se mesure également par sa rapi- 
ila alre parvenir aux clients les pièces de rechange 
Salres, 
n ne EPondre à ces besoins, Fiat a créé à Volvera (Turin) 
lant Can magasin de pièces de rechange pour voitures, épau- 
i Se de Turin Stura, qui peut ainsi se consacrer aux pièces 
e hi ange pour véhicules industriels et tracteurs. 
Bardo pie magasin a adopté des solutions techniques d’avant- 
Buidés elles que: transrobots, convoyeurs automatiques 
1.300 Par ordinateur, et des étagères mécanisées. 
Personnes travaillent dans ce magasin. 


In einem Unternehmen wie Fiat spielen die Verkaufs- 
organisation und der Kundendienst eine entscheidende Rolle. 
Aus diesem Grund hat die Turiner Gesellschaft sich um die 
Entwicklung dieses Bereiches und seine Anpassung an die 
Erfordernisse einer immensen Kundschaft immer besonders 
bemiiht. Diesen Erfordernissen wird Fiat heute gerecht mit 
30 Filialen und mehr als 7 000 Kundendienst-Zentren, 
ausserdem mit 8 Kundendienst-Zentren ausschliesslich fur 
Nutzfahrzeuge und weiteren 10 fiir Ackerschlepper und 
Baumaschinen. 

Im Ausland bilden die Filialen und Konzessionàare ein 
engmaschiges Netz, das alle Kontinente mit 6 700 Stutz- 
punkten iberzieht. 

Uber 100.000 Mitarbeiter sind in diesem Bereich beschàftigt. 
Die Verkaufsorganisation wird unterstiitzt durch die 
Kundendienst- und Ersatzteilorganisation. Sie haben die 
Aufgabe, die iiber 13 Mio Fiat-Fahrzeuge in der ganzen 
Welt zu betreuen. 

Fiir die Ausbildung des Personals hat das Unternehmen die 
erforderlichen Einrichtungen wie die "Kundendienstschule" 
geschaffen, die 1929 entstand und 1971 durch das "Ausbil- 
dungs-Zentrum fiir die Mitarbeiter des Fiat-Kundendienstes" 
in Turin erginzt wurde. Dieses Zentrum ist in der Lage, 

100 Kurse pro Jahr abzuhalten. 

Die Leistungsfahigkeit eines Unternehmens wird auch an der 
Schnelligkeit gemessen, mit der es imstande ist, dem Kunden 
die erforderlichen Ersatzteile zu verschaffen. Aus dieser 
Notwendigkeit heraus hat Fiat ein neues Ersatzteillager fiir 
den Pkw-Bereich in Volvera (Turin) errichtet. Es ist das 
Gegenstiick zum Ersatzteillager in Turin Stura, das den 
Bereichen Nutzfahrzeuge und Schlepper vorbehalten ist. 

Das neue Ersatzteillager verfiigt iiber technische Einricht- 
ungen, die zu den fortschrittlichsten der ganzen Welt 
gehòren, wie automatische, von Computern gesteuerte 
Umsetzeinrichtungen, Roboter, Regale mit mechanischer 
Fin- und Auslagerung. 

Es beschàaftigt insgesamt 1.300 Mitarbeiter. 
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Stabilimenti Etablissements Ersatzteilwerke fur 
ricambi per vetture de pièces de Personenwagen und 
e veicoli industriali rechange pour Nutzfahrzeuge 
(Volvera e Torino) voitures et véhicules. (Volvera und Turin) 
industriels 
(Volvera et Turin). 
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Siderurgia 
Sidérurgie 


Huttenwesen 


La Fiat converte annualmente in prodotti siderurgici oltit 
2 milioni di tonnellate di lingotti. Essa dispone di grandi 
impianti siderurgici e metallurgici e sta sviluppando il sé 
degli acciai speciali, in armonia col sempre crescente . 
impiego imposto dalle tecnologie più avanzate; in fase di 
espansione è anche la produzione di acciaio inossidabile chi 
trova ampi sbocchi di mercato in Italia e all’estero. 
Queste attività sono coordinate dalla Divisione Siderurgl? 
che fa parte del Gruppo Attività Diversificate e vengono 
svolte nelle Sezioni Ferriere, Stabilimenti di Avigliana 
(Torino), Fonderie e Fucine, Metalli. 

Gli stabilimenti di Avigliana comprendono un reparto pe ; 
laminazione a freddo e per il trattamento di nastri d’accialî 
fino a 600 millimetri; un reparto per l’estrusione a freddo; 
altri reparti per le produzioni minori. 1 
La Sezione Fonderie e Fucine, ampliata negli ultimi anni 
comprende gli stabilimenti di Torino, Carmagnola, 
Crescentino, Borgaretto e Venaria. Lo stabilimento di Tor 
è incorporato nel complesso di Mirafiori ed è composto da 
una fonderia ghisa e da un’officina di stampaggio a caldo. 
Lo stabilimento di Carmagnola comprende due fonderie p® 
getti in ghisa speciali e getti di alluminio per tutte le esige 
dell’azienda. 

Lo stabilimento di Borgaretto è specializzato in getti di leg 
leggera colati in terra o in conchiglia per impieghi 
aeronautici e per applicazioni motoristiche in genere. 
Lo stabilimento di Venaria produce modelli e casse d’anin 
per le fonderie in terra di ghisa e alluminio, conchiglie © 
stampi per colata in caduta e sottopressione di leghe | 
d’alluminio, oltre ad attrezzature varie per fonderia. | 
La nuova fonderia di Crescentino (Vercelli) ha una superi 
di oltre un milione di metri quadrati, corrispondenti a cir@ 
le metà dell’intera area di Mirafiori; è considerata la più — 
moderna fonderia attualmente esistente in Europa sia p° 
soluzioni tecniche della produzione che per le misure adoll 
per migliorare l’ambiente di lavoro e quello esterno. 


Fiat convertit en produits sidérurgiques plus de 2 millions de 
‘onnes de lingots par an. 
lat dispose de grandes installations sidérurgiques et métallur- 
8!ques, et le secteur des aciers spéciaux est en plein dévelop- 
i concordant avec l’utilisation toujours croissante des 
Be ologies les plus avancées; la production d’acier inoxydable 
sia galement en phase d’expansion, car elle trouve un marché 
Ouvert tant en Italie qu’à l’étranger. 
Ei ces activités sont coordonnés par la Division Sidérurgie 
qui fait partie du Groupe Activités Diversifiées et elles se 
gen dans les Sections Ferriere, Usines d’Avigliana (Turin), 
ca erie e Fucine, Metalli (fonderies et forges, métaux). 
"a d Avigliana comportent un département pour le 
vi i à froid ainsi que pour le traitement des feuillards en 
a a ant jusqu'à 600 mm; un département pour le filage à 
_ et d’autres départements pour les productions mineures. 
7 ri Fonderie e Fucine, agrandie au cours des dernières 
tino 4 comprend les usines de Turin, Carmagnola, Crescen- 
Li orgaretto et Venaria. i 
e de Turin est insérée dans le complexe industriel de 
"ri se compose d’une fonderie de fonte et d’un dépar- 
usi emboutissage à chaud. 
Min he de Carmagnola comprend deux fonderies, l’une pour 
ui ages spéciaux en fonte, l’autre pour pièces en aluminium 
sUnés à alimenter Fiat elle-méme. 
Me de Borgaretto est spécialisée en moulages d’alliage 
de n terre et en coquille, pour l’utilisation dans le domaine 
L'usi Fonautique et pour toutes autres applications de moteurs. 
Da “a de Venaria produit des modèles et des boîtes à noyau 
t la fonderie en terre, en fonte et aluminium, des coquilles 
uo Moules pour coulée en chute et sous pression d’alliages 
: um ainsi que différents équipements pour fonderie. 
, oe fonderie de Crescentino (Vercelli) a une superficie 
leg us d’un million de mètres carrés, correspondant à environ 
vottié de celle de Mirafiori; elle est considérée come la fon- 
qui o plus moderne d’Europe, tant par ses solutions techni- 
'enivi © production, que par les mesures prises pour améliorer 
Fonnement du travail et l’environnement extérieur. 


Fiat verhittet jahrlich mehr als 2 Millionen Tonnen Blocks 
Roheisen. Sie verfiigt iiber grosse metallurgische Betriebe 
und Eisenhiittenwerke und arbeitet an der stàndigen 
Weiterentwicklung der Spezialstàhle, die aufgrund der 
fortschreitenden Technologie in immer weitere Verwendungs- 
bereiche eindringen. Auch die Produktion der nichtrostenden 
Stàhle nimmt stàndig zu, nicht zuletzt durch die rege Nach- 
frage auf auslindischen Màrkten. Diese Tatigkeitsbereiche 
werden innerhalb der Gruppe Diversifizierte Aktivitàten von 
der "Divisione Siderurgia" zwischen dem Fertigungsbereich 
Ferriere, dem Werk Avigliana (Turin), den Giessereien und 
Schmiedewerken sowie der Metallverarbeitung koordiniert. 
Die Werke in Avigliana verfiigen iber eine Kaltwalzstrasse 
und Anlagen zur Verarbeitung von Bandstahl bis 600 mm 
Breite. Eine Abteilung arbeitet im Kaltziehverfahren. 

In weiteren Abteilungen werden kleinere Fertigungen 
vorgenommen,. 

Die in den letzten Jahren erweiterten Giessereien und 
Schmiedewerke umfassen die Betriebe in Turin, Carmagnola, 
Crescentino, Borgaretto und Venaria. Der Turiner Betrieb 

ist in den Komplex von Mirafiori eingegliedert und besteht 
aus einer Eisengiesserei und einer Gesenkschmiede. Das Werk 
in Carmagnola hat zwei Giessereien fiir Spezialgusseisen und 
Aluminiumguss und deckt den gesamten Bedarf von Fiat. 
Das Werk in Borgaretto ist spezialisiert auf den Guss von 
Leichtmetall-Legierungen in Sandformen und Kokillen. 

Die Teile finden Verwendung im Flugzeugbau und in der 
allgemeinen Motorenherstellung. Das Werk in Venaria stellt 
Formen und Kernschablonen fiir den Sandguss von Eisen- 
und Aluminium her; ferner Kokillen und Stempel fiir 
stehenden Guss und Druckguss von Alu-Legierungen, ausser- 
dem verschiedene Giessereiausriistungen. 

Das vor kurzem in Crescentino (Vercelli) gebaute Werk bedeckt 
eine Gesamtfliche von iiber 1 Million qm, fast die Halfte des 
Areals von Mirafiori. Das Werk gilt heute als das modernste 
in Europa, sowohl unter den Gesichtspunkten der Produk- 
tionstechnik als auch in den Massnahmen zur Verbesserung 
der Arbeits- und Umweltbedingungen. 


Ferriere Fiat “Ferriere Fiat” “Ferriere Fiat” 
Accialeria Aciérie Stahlwerk 
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a freddo delle 
Ferriere Fiat 
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Del Gruppo Attività Diversificante fanno parte anche du 
raggruppamenti di Sezioni e Società che operano nel 

settore dei componenti ed accessori per l’industria auto- 
mobilistica italiana ed estera: la Sezione Produzioni 
Elettroniche e le società collegate Cromodora, Weber, 
Borletti, Magneti Marelli, Siem e Whitehead Motofides, 
che fanno capo al "Raggruppamento componenti"; le sezioni 
Ages e Lubrificanti, e le società collegate Ivi, Sapat, 

Stars, Cavis e Saga, che fanno capo al "Raggruppamento 
Chimico". I 
Tra queste società esterne collegate al Gruppo Fiat, 

la Weber è uno dei due maggiori produttori di carburatori 
in Europa con 2 stabilimenti in Italia, e una capacità 
produttiva di oltre 4 milioni di pezzi all'anno. 

Oltre alla Fiat, fornisce molte altre case automobilistiche 
europee, tra cui aleune marche da competizione. 

La Magneti Marelli opera nel settore dei componenti 
elettrici per l'automobile — batterie, motorini d’avviamentQ 
alternatori, ecc. — ed è il principale costruttore italiano 
con numerosi stabilimenti tra cui uno nuovo a Vasto nel 
Mezzogiorno. La Siem è specializzata nella produzione di 
fanali e gruppi ottici. 
Le fusioni in lega leggera, come ruote, parti di motore e di 
carrozzeria, vengono prodotte dalla Cromodora che estende 
il proprio campo di attività anche ai paraurti, convenzionali 
e del tipo con rivestimento ad assorbimento di energia. 

La Whitehead Motofides produce infine pompe olio, ingra- 
naggi ed altri particolari nello stabilimento di Livorno ed Il 
quello di Marina di Pisa. 

Per la parte chimica, la Sezione Lubrificanti produce 
lubrificanti e prodotti complementari negli stabilimenti — 
di Villastellone e Napoli: oli motore, grassi, liquido freni, 
La Sezione Ages si occupa di particolari in gomma e matel! 
d’attrito per freni. 

Nella costruzione automobilistica si fa oggi sempre più 
ricorso ai materiali plastici ed alle leghe leggere: in entra! 
i settori la Fiat è presente attraverso società collegate. 
Per le materie plastiche, la Stars produce sia "stampati" 
come griglie radiatori, ventole, volanti, sia "espansi" cor 
cuscini e plance sia ancora finte pelli e rivestimenti intern! 
Per componenti in plastica di circuiti elettrici (interruttor* 
devioguida, ecc.) opera invece la società Cavis. 
Importante anche l'apporto della società Ivi che, oltre 2 * 
la gamma delle vernici, produce anche gli speciali protettil! 
antiruggine adottati dalla Fiat nel nuovo ciclo di verniciatt 
delle vetture. 


bi 


le Groupe Activités Diversifiées englobe aussi deux regroupe- 
Ments de Sections et Sociétés, qui opèrent dans le domaine 
0 &omposants et des accessoires pour l’industrie automobile 
italienne et étrangère: la Section Productions électroniques et 
° associées Cromodora, Weber, Borletti, Magneti Marelli, 
©m et Whitehead Motofides, qui dépendent du "Regroupement 
tv Rosants"; les Sections Ages et Lubrifiants, et les associées 

» Sapat, Stars, Cavis et Saga, qui dépendent du "Regroupe- 
ment Chimique". 
armi les sociétés extérieures qui font partie du Groupe Fiat, 
Ù pae Weber est l’un des deux plus gros producteurs de 

r Urateurs d’Europe; deux usines en Italie et une capacité de 
M'oduciton annuelle de plus de 4 millions de pièces. 
"Li de Fiat, cette Société fournit aussi d’autres firmes 


iti o diles européennes, dont plusieurs marques de compé- 
n, 


dgneti Marelli opère dans le secteur des composants électri- 
Cet Poiur l'automobile: batteries, démarreurs, alternateurs, etc. 
sN tme est le principal constructeur italien avec de nom- 
ud Ses usines, dont l’une toute nouvelle située à Vasto, dans le 
La de l’Italie. 
Société Siem est spécialisée dans la production de phares 
dn groupes optiques. | 
ora fabrique les moulages en alliage léger, tels que des 
5, des pièces de moteur et de carrosserie et étend son 
d “mp d’activité aussi aux pare-chocs, de type traditionnel et 
‘YPe à revétement è absorption d’énergie. 
i itehead Motofides enfin construit des pompes à huile, des 
an nages et d’autres pièces dans son usine de Livourne et 
"a de Marina di Pisa. 
lubr; tà la partie chimique, la Section Lubrifiants produit des 
in @Nts et des produits complémentaires dans ses usines de 
quia llone et de Naples: huiles pour moteurs, graisses, 
La g ©s de freins, etc. 
Magg Don Ages s’occupe de pièces en caoutchouc et de 
tlel de frottement pour freins. 
Oto a labrication automobile l’on fait appel aujourd’hui 
Pinta d’avantage aux matières plastiques et aux alliages 
‘ dans ces deux secteurs, Fiat est présente par l’entremise 
% Sociétés associées. 
bie n SUx matières plastiques, la firme Stars produit aussi 
lau: s emboutis" tels que grilles, radiateurs, pales de venti- 
» Volants, que des "expansés" tels que coussins et planches 
C'est n, Ot encore du similicuir et de garnitures intérieures. 
en per contre la Société Cavis qui fabrique des composants 
Plastique pour circuits électriques (interrupteurs, relais 
Pe-circuits, etc.). 
de ja _ PPOrt de la Société Ivi est très important, car, en plus 
Meme des peintures, elle produit les revétements de 
ty lon anti-rouille spéciaux, que Fiat utilise dans son 
“au cycle de peinture des voitures. 
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Zur Gruppe "Diversifizierte Aktivitàten" gehòren auch zwei 
Produktionsbereiche, die mit zahlreichen Sektionen und 
Gesellschaften auf dem Gebiet der Herstellung von Teilen 
und Zubehòr fiir die italienische und auslindische Automobil- 
industrie arbeiten: die Sektion Elektronische Erzeugnisse 

mit den Gesellschaften Cromodora, Weber, Borletti, Magneti 
Marelli, Siem und Whitehead Motofides, die in der "Gruppe 
Zusatzteile' zusammengeschlossen sind; die Sektionen Ages 
und Schmiermittel, welche mit den angeschlossenen Gesell- 
schaften Ivi, Sapat, Stars, Cavis und Saga die "Gruppe 
chemische Erzeugnisse" bilden. 

Unter diesen Gesellschaften, die der Fiat-Gruppe angeschlossen 
sind, aber in eigener Regie arbeiten, ist die Edoardo Weber AG 
einer der gròssten europàischen Vergaser-Hersteller, 

sie verfiigt iiber zwei Werke in Italien und hat eine 
Jahreskapazitàt von mehr als 4 Millionen Stiick. 

Die Weber AG beliefert ausser Fiat zahlreiche andere 
europàische Automobilfirmen, darunter mehrere Hersteller 
von Fahrzeugen fiir den Automobilsport. 

Die Fabrikation von Magneti Marelli umfasst Bauteile der 
Kfz-Elektrik: Batterien, Anlasser, Wechsel- und Drehstrom- 
generatoren usw. Sie ist der gròsste italienische Hersteller 

auf diesem Gebiet mit zahlreichen Produktionsstétten, unter 
anderem das neue Werk in Vasto, in Siiditalien. 

Die Firma Siem ist auf dem Sektor der Herstellung von 
Scheinwerfern und Leuchten spezialisiert. 
Leichtmetallgussteile wie Felgen, Motor- und Karosserieteile 
werden von der Cromodora erzeugt. Ihre Produktion erstreckt 
sich ferner auf Stossfinger, sowohl in herkémmlicher 

Bauart als auch in Ausfiihrungen, die mit energiespeicherndem 
Material beschichtet sind. 

Die Whitehead Motofides schliesslich befasst sich mit der 
Produktion von Olpumpen, Zahnridern und anderen Teilen, 


‘ihre Werke liegen in Livorno und Marina di Pisa. 


Was die Erzeugung von chemischen Produkten anbelangt, 
umfasst die Produktion der Sektion Schmiermittel neben 
eigentlichen Schmiermitteln in den Werken von Villastellone 
und Neapel weitere Produkte wie Motoròl, Fette, Bremsfliis- 
sigkeit usw; die Sektion Ages dagegen befasst sich mit 
Gummiteilen und Bremsbelàgen. 

Bei der Automobilherstellung wird heute immer mehr auf 
Kunststoffe und Leichtmetalle zuriickgegriffen: auf beiden 
Gebieten ist Fiat durch einige mit ihr verbundene 
Gesellschaften vertreten. 

Die Stars erzeugt Pressteile aus Plastikmaterial, Kihlergrills, 
Liifterfliigel und Lenkréder, sowie Schaumstoffe fiir Sitze 

und Armaturenbretter, ferner Kunstlederfolien und Innenver- 
kleidungen. Dagegen produziert die Gesellschaft Cavis 
Kunststoffteile fiir elektrische Anlagen (Schalter, Relais usw.). 
Einen massgeblichen Beitrag leistet schliesslich die Gesellschaft 
Ivi, die neben dem kompletten Lackprogramm auch die 
speziellen Rostschutzmittel herstellt, die Fiat neuerdings in 
der PKW-Lackierung verwendet. 
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Stabilimenti di 
Società collegate 
Stars, Marelli, 
Cromodora, Weber 


Usines de Sociétés 
en coparticipation: 
Stars, Marelli, 
Cromodora, Weber. 
Werke mit 
Beteiligung der 
Gesellschaft: Stars, 
Marelli, Cromodora, 
Weber 
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e ..; Col passare degli anni l’attività di ricerca ha assunto sempît 
R ICEerca maggiore peso nella vita e nello sviluppo della Fiat, quale 
strumento indispensabile per garantire la massima 
competitività del prodotto sul piano tecnologico e sul pian0 
economico. i 
La Fiat dedica alla ricerca il più vasto impegno, in termili 
finanziari, di personale e di attrezzature. Dalle ricerche p& 
sviluppo dell’elettronica nell’auto, all’energia nucleare, alle 
turbine a gas per autoveicoli, all’auto elettrica, all’automa” 
zione del disegno, alla bioingegneria, alla cibernetica, ect 
In questa prospettiva la Fiat ha in corso di realizzazione .. 
Fi Or. schung vicino a Torino un nuovo Centro Tecnico che disporrà dell 
più moderne ed avanzate attrezzature: un laboratorio di . 
sicurezza veicoli, un centro prove di aerodinamica dotato di 
gallerie del vento, officina tecnologie sperimentali, laborato!! 
generali per lo sviluppo e prove materiali per studi di chim* 
e fisica, impianti pilota di processi di fabbricazione, 
laboratori prove componenti veicoli e veicoli completi, € un 
complesso di uffici di progettazione e studi di fisica, chimi@ 
e materiali. Di questo nuovo centro sono già operanti 
i Laboratori Centrali di fisica, chimica e materiali. i 
La necessità di adeguare i prodotti ai requisiti sempre piÙ 
vincolanti della salvaguardia ecologica e della sicurezza 
ha posto negli ultimi anni alla ricerca nuovi compiti di est 
impegno tecnico e finanziario. 
Parallelamente la ricerca assume un’importanza crescente “ 
supporto dell’innovazione, sia nei prodotti che nei process 
fabbricazione, e per lo sviluppo a lungo termine dell’azien* 
I programmi di ricerca di maggior rilievo a medio e lung , 
termine che la Fiat sta conducendo anche in base ad accordi 
di collaborazione con altri enti ed industrie italiane ed @$ 
possono essere sintetizzati come segue: 
- sviluppo di sistemi di abbattimento emissioni sui moto!! - 
convenzionali; 
- sviluppo di motori a combustione interna con nuovi sÎ8! 
di combustione; ; 
- sviluppo di turbine a gas per trazione di autoveicoli 
industriali; 
— sviluppo di prototipi di vetture elettriche da città; | 
- sviluppo dell’applicazione dell'elettronica nei veicoli 
controllo della generazione di potenza, della trasmission® 
e della guida; 
- sviluppo di nuovi materiali e processi manifatturieri , 
- sviluppo di tecniche automatiche di calcolo e progetta?! 
È inoltre in fase di avvio la ricerca nel settore di nuovi } 
sistemi di trasporto, attività assai complessa sia per la vasti 
delle alternative tecniche sia per la necessità di affrontare 
globalmente temi in cui interagiscono scienza, tecnica, asp 
sociali, economici e politici. 
Per creare gli stimoli e le motivazioni più opportune pet! 
diversi compiti che si pongono alla ricerca ed allo svilupP” 
la Fiat ha dotato i singoli Gruppi Operativi dell'Azienda —, 
dei mezzi necessari per la progettazione, la sperimentazio® ; 
le prove sui prodotti correnti, mentre nella Direzione Ces 
Ricerca si accentrano i mezzi necessari per la ricerca a JUN? 
termine, con l’obiettivo di sviluppare e controllare nuov | 
tecniche e tecnologie di rilevante interesse, e creare nuoV® — 
possibilità di scelta per la diversificazione aziendale. 
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Au fil des ans, la recherche a joué un réòle toujours plus 
Mportant dans la vie et dans le développement de Fiat. Elle 
‘onstitue un outil indispensable pour assurer la plus grande 
‘Ompétitivité du produit sur le plan technologique et sur le 
‘an économique. 
"lat Consacre à la recherche de grands moyens financiers, 
Mques et humains. Depuis les recherches pour le dévelop- 
Pealent de l’électronique automobile jusqu’à l’énergie nucléaire, 
(x turbines à gaz pour véhicules, à la voiture électrique, à 
0 du dessin, à la bio-ingénigrie, à la cyberné- 
», eîc, 
Dans Cette perspective, en voie de réalisation près de Turin, 
i lat possède un nouveau Centre Technique qui disposera 
‘AUlpements les plus modernes et les plus avancés: labora- 
te de sécurité des véhicules, centre d’essais d’aérodynamique 
bo de trois souffleries, atelier de technologies expérimentales, 
fatoires généraux pour le développement et les essais de 
DE Aux pour études de physique et de chimie, installations 
Otes de procédés de fabrication, laboratoires d’essais de 
“nposants de véhicules et de véhicules complets, ainsi qu’un 
de prese de bureaux de recherches et d’études de physique, 
ph stme et sur les matériaux. Les Laboratoires Centraux de 
nu Sique, de chimie et sur les matériaux de ce nouveau 
Mi tre sont déjà opérationnels. 
nécessité d’adapter les produits aux impératifs toujours 
Mo Contraignants de la sauvegarde écologique et de la 
È lite a, au cours des dernières années, posé à la recherche 
H fr veaux problèmes exigeant de grands efforts techniques 
)  Nanciers, 
‘tallèlement, la recherche assume une importance croissante 
ly € support de l’innovation, que ce soit pour les produits, 
2 Procédés de fabrication ou pour le développement à long 
ce de l’entreprise. 
tt) ogrammes de recherche les plus importants à moyen 
ti E terme que Fiat poursuit aussi sur la base d’accords 
o i laboration avec d’autres organismes et industries italiens 
langers, peuvent étre résumés comme suit: 
veloppement de systèmes de réduction des émissions 
Sur moteurs conventionnels; 
veloppement de moteurs à combustion interne avec de 
MOuveaux systèmes de combustion; 
veloppement de turbines à gaz pour la traction de 
Vehicules industriels; 
a po Ppement de prototypes de voitures électriques pour 
ville: 
&veloppement de l’application de l’électronique aux 
Vehicules pour le contròle de la fourniture de puissance, 
© la transmission et de la conduite; 


développement de nouveaux matériaux et procédés indus- 


triels 

développement de techniques automatiques de calcul et 
n © traitement. 
de Utre, la recherche dans le secteur de nouveaux systèmes 
end. sport est en cours de lancement. Cette activité est 

© très complexe aussi bien par l’ampleur des alternatives 

hm ques que par la nécessité d’affronter globalement des i 
due “8 sur lesquels interagissent la science, la technique, ainsi 
fin es aspects sociaux, économiques et politiques. 
ing » ©réer les stimulants et les motivations les plus oppor- 
LS] les diverses tàches qui se posent à la recerche et au 
thtre Pement, Fiat a doté chaque Groupe Opérationnel de 
| Sh de moyens nécessaires pour l’élaboration, l’expé- 
ila nation et les essais des produits courants. Par contre, 
Nova 'ection Centrale des Recherches se concentrent les 
leq, S nécessaires è la recherche è long terme, dans le but 
( hnol, Opper et de contròler les nouvelles techniques et les 
Sag , 8ies d’un intérét capital, ainsi que de créer de nou- 
tig POssibilités de choix pour la diversification de l’entre- 


Im Schaffen und in der Entwicklung von Fiat bekam die 
Forschung im Laufe der Jahre ein immer gròsseres Gewicht. 
Sie ist das unentbehrliche Instrument, das die Ausserste 
technische und wirtschaftliche Wettbewerbsfahigkeit des 
Produktes gewahrleistet. Fiat betreibt daher die Forschung 
mit einem ausserordentlichen personellen, finanziellen und 
anlagetechnischen Aufwand: Forschungen zur Entwicklung 
der Elektronik im Automobil, der Kernenergie, der Gastur- 
binen fiir Kraftfahrzeuge, des Elektro-Autos, der Entwurfs- 
automation, der Biomechanik, der Kybernetik usw. 
Unter dieser Zielsetzung errichtet Fiat zur Zeit in der Nahe 
von Turin ein neues Technische Zentrum, das mit den 
modernsten und in die Zukunft weisenden Einrichtungen 
ausgestattet wird: ein Labor fiir Fahrzeugsicherheit, ein 
aerodynamisches Priifzentrum mit drei Windkandilen, eine 
Werkstatt fiir Versuchstechnologien, universelle Labors zur 
Entwicklung und Erprobung von Werkstoffen mit chemi- 
schen und physikalischen Untersuchungen, Pilot-Anlagen 
fur Fertigungsverfahren, Priiflabors fiir Fahrzeugteile und 
vollstàndige Fahrzeuge sowie ein Komplex von Ateliers fiir 
Konstruktions- und Entwicklungsaufgaben im physikalischen, 
chemischen und Werkstoffbereich. Zentrallabors fiir Physik, 
Chemie und Werkstoffe sind in dem neuen technischen 
Zentrum bereits tàtig. | 
Die Notwendigkeit, die Erzeugnisse den stets zwingender wer- 
denden Erfordernissen des Umweltschutzes und der Sicher- 
heit anzupassen, hat der Forschung in den letzten Jahren 
Aufgaben mit gròsstem technischen und finanziellen Vorrang 
gestellt. 
Gleichzeitig bekommt die Forschung eine wachsende Bedeut- 
ung in der Fòrderung neuer Entwicklungen, sowohl bei den 
Erzeugnissen als auch in der Fertigungstechnik. Sie ist letzten 
Endes der Schliissel zum langfristigen Gedeihen des 
Unternehmens. 
Die vorrangigen und langfristigen Forschungsprogramme, 
die Fiat zur Zeit auch auf der Grundlage vertraglicher 
Zusammenarbeit mit anderen Institutionen und Industrien im 
In- und Ausland betreibt, lassen sich, wie folgt, aufzahlen: 
— Entwicklung von Anlagen zur Senkung des Schadstoffaus- 
stosses herkòommlicher Motoren; 
— Entwicklung von Verbrennungsmotoren mit neuen 
Verbrennungssystemen und von Abbausystemen; 
— Entwicklung von Gasturbinen zum Antrieb von Nutz- 
fahrzeugen; 
— Entwicklung von Prototypen fiir elektrische Stadtwagen; 
— Entwicklung angewandter Fahrzeug-Elektronik zur 
Kontrolle der Leistungsausbeute, der Kraftiibertragung 
und der Lenkung; 
— Entwicklung neuer Werkstoffe und Fertigungsverfahren; 
— Entwicklung automatischer Berechnungs- und Konstruk- 
tionstechniken, 
Dariiber hinaus liuft zur Zeit die Forschung auf dem Gebiet 
neuer Transportsysteme an. Hierbei handelt es sich um eine 
ausserst komplexe Aufgabenstellung, einerseits aufgrund der 
vielseitigen technischen Méglichkeiten, andererseits infolge 
der Notwendigkeit, sich mit umfassenden Problemen auseinan- 
derzusetzen, bei denen wissenschaftliche, technische, soziale, 
wirtschaftliche und politische Aspekte zusammentreffen. 
Um den vielfiltigen Aufgaben, die sich der Forschung und 
Entwicklung stellen, Anreiz und Rechtfertigung zu geben, 


hat Fiat die einzelnen Arbeitsgruppen des Werkes mit 


den Mitteln ausgestattet, die fiir die Konstruktion, die 
Versuchs- und Erprobungsvorhaben an den Erzeugnissen der 
laufenden Fertigung erforderlich sind. Demgegeniiber kon- 
zentrieren sich bei der Zentralen Leitung der Forschung 

die Mittel, die zur langfristigen Forschung benétigt werden. 
Ihr ist das Ziel gesteckt, neue Techniken und Technologien 
von eminenter Bedeutung zu entwickeln und zu beherrschen 
und neue Méglichkeiten zu schaffen, in der Vielgestaltigkeit 
des Unternehmens die richtige Wahl zu treffen. 


Il design: il Centro Le design: le Centre Die Konstruktion: Das 
Stle Fiat de Style Fiat Styling Center 
von Fiat 
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La Fiat per la 
sicurezza; 


prove di crash e tre 


studi ESV 
(Experimental 


Safety Vehicles) 


Fiat et la sécurité: 


essais de crash 


et trois études ESV 


(Experimental 
Safety Vehicles) 


Fiat erhoht die 
S/cherheit: 
Crash-Test und drei 
ESV-Studien 
(Versuchs: 
S/cherheitsfahrzeug) 
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Ausristungen und 
Anlagen fur 
Erhebungen und 
Lntersuchungem 
ipT'Beretchedés 
UMmywekSChutzes 
(Lett Wasser, Larm) 


Macchine 

movimento 
terra 
(Fiat-Allis: in partecipazione) 
Mateénel de 
travaux publics 


(Fiat-Allis: en coparticipation) 


Baumaschinen 
(Beteiligung Fiat-Allis) 


La nuova società Fiat-Allis, nata all’inizio del 1974 dalla 
Fiat Movimento Terra (specializzata nelle macchine cingolal 
di piccola e media potenza, apripista e caricatori) e dalla 
società americana Allis Chalmers Construction Machinery Ino 
(esperta nei caricatori gommati articolati e nelle macchine 
di grande potenza), dispone di otto stabilimenti in Italia, 
Inghilterra, Stati Uniti e Brasile. Conta oltre 10 mila i 
dipendenti e ha un capitale iniziale di 220 milioni di dollat! 
(65% Fiat e 35% Allis Chalmers). 

La Fiat-Allis offre una gamma completa di prodotti 
comprendente oltre 40 modelli base che vanno da 45 a 524 cl 
di potenza: apripista a cingoli; caricatori a cingoli; 
caricatori a ruote; escavatori idraulici a ruote e a cingoli; 
motorgraders; motorscrapers; macchine speciali. 
L'obiettivo della Fiat-Allis è quello di potenziare ulteriormen! 
le conoscenze tecniche, rafforzare l’organizzazione di 
vendita e di servizio, aumentare le produzioni e creare nuov 
opportunità di lavoro nei diversi stabilimenti. 

La principale unità operativa nord-americana è nello stato 
dell'Illinois, quella europea è in Italia, a Lecce. Lo 
stabilimento pugliese ha richiesto un investimento di 37 
miliardi: è uno dei più moderni del mondo ed è destinato 
svilupparsi ulteriormente. La rete di distribuzione compi* 
quattro affiliate dislocate in Brasile, Francia, Germania 

e Inghilterra e concessionari in oltre cento paesi. I centri 
principali dei ricambi sono Torino e Carol Stream (USA): 


a 
nd 


La nouvelle Société Fiat-Allis, créée au début de l’année 

974 par la fusion de Fiat Matériel de Travaux Publics 
(Spécialisée dans la fabrication d’engins è chenilles, de 
Petite et moyenne puissance, de bulldozers et de chargeurs) 
"de la Société américaine Allis Chalmers Construction Machi- 
îery Inc. (spécialisée dans la fabrication de chargeurs articulés 
Sr pneus et d’engins de haute puissance) dispose de 8 usines 
“Italie, en Grande-Bretagne, aux Etats-Unis et au Brésil. 
© ©mploie plus de 10.000 personnes et possède un capital 
IMtial de 220.000.000 de dollars (65% Fiat et 35% Allis 
Nalmers). 

Allis propose une gamme complète de produits qui com- 
Bend plus de 40 modèles de base, d’une puissance allant de 
à 524 ch: bulldozers è chenilles, chargeurs à chenilles, 
‘geurs à roues, excavateurs hydrauliques - à roues et à 

nilles, graders, scrapers et engins spéciaux. 

Ubjectif de Fiat-Allis est de développer encore les connais- 
Ances techniques, de renforcer le réseau de vente et d’après- 
‘ente, d’augmenter la production et de créer de nouveaux 
Lplois dans ses différentes usines. 

4 Principale unité de production nord-américaine est située 

Ns l’Etat de l’Illinois; pour l'Europe, c'est celle de Lecce, 

e ‘talie. Cet établissement dans les Pouilles a exigé un inves- 

Sement de 37 milliards de lires; c'est l’un des plus modernes 
Le onde, et il est destiné à se développer encore. 


în pesca de distribution dispose de quatre filiales: au Brésil, 


Maire 
$ 
tà C 


Fance, en Allemagne et en Angleterre, et de concession- 

S dans plus de cent Pays. 

Principaux centres de pièces détachées se trouvent à Turin 
arol Stream, aux Etats-Unis. 


Die neue Gesellschaft Fiat-Allis ist Anfang 1974 aus der 
Fiat-Movimento Terra (spezialisiert auf den Bau leichter 
und mittlerer Raupenfahrzeuge sowie auf die Herstellung von 
Planier- und Laderaupen) und der amerikanischen Gesell- 
schaft Allis Chalmers Construction Machinery Inc. (spezia- 
lisiert auf den Bau knickgelenkter Radlader und schwerer 
Arbeitsmaschinen) hervorgegangen. Sie verfiigt iiber 8 Werke 
in Italien, England, in den Vereinigten Staaten und in 
Brasilien mit iiber 10 000 Beschéftigten. An dem Anfangs- 
kapital von 220 Mio. Dollar ist Fiat mit 65%, Allis 

Chalmers mit 35% beteiligt. 

Fiat- Allis bietet ein vollstàndiges Programm von iiber 

40 Grundmodellen mit Leistungen zwischen 45 und 524 PS: 
Planierraupen, Laderaupen, Radlader, hydraulische Bagger 
mit Rad- und Raupenantrieb, Erdhobel, Schiirfmaschinen, 
Spezialmaschinen. 

Fiat-Allis hat das Ziel, die beiderseitigen technischen ‘ 
Erfahrungen zu vertiefen und auszubauen, die Vertriebs- und 
Kundendienstorganisation zu verstàrken, die Produktion zu 
steigern und neue Arbeitsgebiete in den verschiedenen 

Werken zu erschliessen. 

Das gròsste Herstellungswerk Nordamerikas liegt im Staate 
Illinois, die gròsste europaische Fabrik in Lecce in Italien. 

Das Werk in Apulien wurde mit einem Investitionsaufwand 
von ca. 37 Milliarden Lire errichtet. Es ist eines der modern- 
sten der Welt und soll noch weiter ausgebaut werden. 

Das Vertriebsnetz stiitzt sich auf 4 Tochtergesellschaften in 
Brasilien, Frankreich, Deutschland und England sowie auf 
Hàndlerorganisationen in iiber 100 Landern. Die bedeuten- 
sten Ersatzteil-Zentren sind in Turin und Carol Stream (USA). 
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FIAT-ALLIS 


Matenale 
Ferrovianio 


(Fiat e in partecipazione con 
Efim) 


Matéenel 
ferroviaire 


(Fiat et en coparticipation 
avec Efim) 


Eisenbahn- 
Gerat 


(Beteiligung von Fiat und Efim) 


La Fiat vanta una lunga tradizione anche nel settore 
ferroviario. Una apposita Divisione, che fa parte del Gruppî 
Attività Diversificate, si occupa della progettazione, 
produzione e vendita di materiale rotabile ed è in grado di 
rispondere alle esigenze del mercato italiano ed estero. 

Con oltre cinquanta anni di esperienza (ha iniziato ad operai? 
nel 1918) la Fiat, oggi, produce automotrici, locomotive 
Diesel, carrozze speciali, veicoli per linee metropolitane. 
L'attività del settore viene svolta negli stabilimenti di 
Savigliano (Cuneo) e in quelli in compartecipazione con l’Efim 
O.Me.Ca. di Reggio Calabria e Ferrosud di Matera. 

La Divisione Materiale Ferroviario è anche specializzata iN 
produzioni avanzate ad alto contenuto tecnologico, come 
l’elettrotreno ad assetto variabile che consente maggiori 
velocità senza dover ricorrere a modifiche nelle linee. 


Dans le secteur ferroviaire également, Fiat peut se prévaloir 
Une longue tradition. 
Ne Division spéciale qui fait partie du Groupe Activités 
Versifiées s’occupe de l’élaboration, de la production et de la 
'tnte du matériel roulant. Elle est è méme de répondre aux 
*tigences des marchés italien et étranger. 
Vec son expérience plus que cinquantenaire (depuis 1918), 
lat produit actuellement des motrices, des locomotives Diesel, 
S$ Wagons spéciaux, des véhicules pour lignes métropolitaines. 
aetivité de ce secteur se déroule dans les établissements de 
Vigliano (Cuneo), ainsi que dans des entreprises en coparti- 
‘IPation Fiat et Efim; O.Me.Ca. de Reggio Calabria et 
Strosud de Matera. 
Division Matériel Ferroviaire est spécialisée également dans 
Productions d’une technologie très avancée comme l’électro- 
din è assiette variable, qui permet des vitesses plus élévées 
Ns pour cela entraîner une modification des lignes. 


Auch auf dem Sektor Eisenbahn-Geràt blickt Fiat auf eine 
lange Tradition zuriick. Eine eigene Division, die zur Gruppe 
Diversifizierte Aktivitàten gehòrt, befasst sich mit der 
Entwicklung, Herstellung und dem Verkauf von rollendem 
Geràt und ist in der Lage, den Anforderungen des italienischen 
und auslàndischen Marktes gerecht zu werden. Mit einer 
Erfahrung von iber 50 Jahren (Fiat nahm 1918 die Arbeit 
in diesem Bereich auf) baut Fiat heute Triebwagen, Diesel- 
Loks, Spezialwaggons, Wagen fiir S- und U-Bahnen. 
Produziert wird in den Werken der Sektion Eisenbahn-Geràt 
in Savigliano (Cuneo) und in 2 gemeinsam mit der Efim 
betriebenen Werken, O.Me.Ca. in Reggio Calabria und 
Ferrosud in Matera. 

Die Division Eisenbahn-Geràt hat sich ausserdem auf die 
Herstellung modernster Erzeugnisse mit hohem technologi- 
schem Gehalt spezialisiert: Elektroziige mit verinderlicher 
Trimmlage, die hòhere Geschwindigkeiten erméglichen und 
Streckenbegradigungen eriibrigen. 


Treno ad assetto 
Variabile e /e nuove 
Carrozze TEE 


Train è assiette 
variable et nouvelles 
voitures TEE 


Zug mit 
veranderlicher 


Trimmlage und die 
| neuen TEE-Waggons 
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Mioton per 
aviazione. 


Aeronautica e 
spazio 


(Aeritalia: in partecipazione) 


Mioteurs 
d'avion. 


Aéronautique 
etespace 


(Aeritalia: en coparticipation) 


Flugmotoren. 


Luft- und 
Raumfahrt 


(Beteiligung an Aeritalia) 


Dal 1908 ad oggi la Fiat ha costruito 56 tipi di motori 
d’aviazione e 171 tipi di velivoli, molti dei quali si sono | | 
affermati in records e raids di risonanza mondiale. Anche la 
Divisione Aviazione fa parte del Gruppo Attività Diversificalé 
e comprende la progettazione, la produzione, l’assistenza 

e la vendita di motori d’aviazione e parti meccaniche di 
elicotteri. Il centro produttivo è lo Stabilimento della Sezione 
motori avio di Torino, specializzato nella meccanica 
aeronautica di precisione. 

In questo settore la Fiat partecipa inoltre ad accordi 

di collaborazione internazionale, con la Rolls-Royce e la 
M.T.U. per il motore RB 199 destinato al velivolo militaf* 
MRCA, con la Rolls-Royce per il motore Viper 600 destina! 
a velivoli civili e militari e con la General Electric per 
il motore LM 2500 destinato ad usi navali. 
Nel settore dei velivoli, Fiat e Finmeccanica-IRI hanno riuni!o 
le loro esperienze e impianti nella società Aeritalia, 
consentendo di rendere tale settore competitivo sui merca!i, 
internazionali. L’Aeritalia, che ha sede a Napoli, si avvale 
centri di Torino, Caselle Nord, Caselle Sud, Pomigliano , 
d’Arco, Capodichino e Nerviano che occupano complessiv* 
mente oltre novemila dipendenti. Ad essi si aggiungerà di 
nuovo stabilimento attualmente in costruzione nei press, 
di Foggia. I prodotti più noti sono attualmente il "G 9118 
il "G 222" e, su licenza, 1’"F 104 S°. 
L’Aeritalia collabora inoltre con alcune tra le principali 
industrie aeronautiche del mondo: con la Società Panav!? 
Aircraft Gmbh per il velivolo europeo con ala a geometr!?, 
variabile MRCA; con la Boeing americana per la costruzi! 
di aerei commerciali nel quadro del programma denomina! 
7 x 7; con la Società francese Dassault-Breguet per la 
realizzazione del velivolo da trasporto passeggeri "MercU 
Nel settore spaziale l’Aeritalia partecipa attivamente ai 
programmi internazionali Aerosat, Ots, Post Apollo, 
Space-Lab ed al programma nazionale Sirio. 
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1908 à nos jours, Fiat a construit 56 types de moteurs et 171 


Pes d’avions, dont bon nombrè se sont affirmés dans des 


tds et des raids de résonance mondiale. 
vision Aviation fait elle aussi partie du groupe Activi- 


I Diversifiées. Elle comprend l’élaboration, la production, 
$ssistance technique et la vente de moteurs d’avions, ainsi 


ue 


d’éléments mécaniques pour hélicoptères. 


entre de production est l’établissement de la Section 
Meurs d’avions de Turin, spécialisé dans la mécanique 
‘onautique de précision. 
«INS ce secteur, Fiat participe également à des accords de 
ollaboration internationale avec Rolls-Royce et M.T.U. pour 
Moteur RB 199 destiné à l’avion militaire MRCA, avec 


S-Royce pour le moteur Viper 600 destiné aux avions civils 


ailitaires, et avec General Electric pour le moteur LM 2500 


d 
kim 


iné aux applications navales. 
$ le secteur des avions, Fiat et Finmeccanica-IRI ont réuni 
expériences et leurs installations en fondant la nouvelle 


pre Aeritalia, qui permet à ce secteur d’ètre compétitif sur 
tene: internationaux. 
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Ss derniers s’ajoutera une nouvelle usine actuellement en 
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np 
Neige Panavia Air-Craft GmbH pour l’avion européen à 
\, Nétrie variable MRCA; avec la Boeing pour la construction 


Vions commerciaux dans le cadre du programme appelé 


da 


talia, dont le siège se trouve à Naples, dispose des centres 
urin, Caselle Nord, Caselle Sud, Pomigliano d’Arco, 
odichino et Nerviano. Tous ces centres emploient au total 
è 9.000 personnes. 


truction près de Foggia. i i 
Modèles les plus connus sont actuellement: le "G 91Y"°, 


N G 222" et — construit sous licence — le "F 104 S". 
terita 


lia collabore, en outre, avec quelques-unes des plus 
Ortantes industries aéronautiques du monde: avec la 


: et enfin, avec la Firme frangaise Dassault-Bréguet pour 
alisation de l’avion de transport de passagers "Mercure". 
S le secteur aérospatial, Aeritalia participe activement 
Programmes internationaux Aerosat, Ots, Post Apollo, 
‘Lab ainsi qu’au programme italien Sirio. 


Seit 1908 hat Fiat 56 Typen von Flugmotoren und 171 
Flugzeugtypen gebaut, von denen zahlreiche Modelle mit 
Rekorden und Raids weltweite Resonanz gefunden haben. : 
Auch di Division Luftfahrt gehòrt zur Gruppe Diversifizierte 
Aktivitàten. Ihre Aufgaben umfassen die Entwicklung, 
Produktion, Wartung und den Verkauf von Flugmotoren und 
mechanischen Teilen fiir Hubschrauber. Die Motoren werden 
im Werk der "Sezione Motori Avio" in Turin gebaut. 

Das Werk ist auf die Prizisionsmechanik im Flugzeugbau 
spezialisiert. Ausserdem ist Fiat an internationalen 
Abkommen iiber technische Zusammenarbeit beteiligt: mit 
Rolls Royce und M.T.U. baut sie den Motor RB 199 fiir das 
Militàrflugzeug MRCA, mit Rolls Royce baut sie den 

Motor Viper 600 fiir Militàr- und Zivilflugzeuge und mit 
General Electric baut sie den Motor LM 2500 fiir den 
Schiffsantrieb. 

Auf dem Sektor des Flugzeugbaues haben Fiat und die 
Finmeccanica-IRI ihre Erfahrungen und Produktionsanlagen 
in der neuen Gesellschaft Aeritalia konzentriert, um dem 
Wettbewerb auf den internationalen Màrkten wirkungsvoller 
begegnen zu kònnen. Aeritalia, die ihren Firmensitz in 
Neapel hat, arbeitet mit den Zentren in Turin, den Werken 
Caselle Nord, Caselle Siid, Pomigliano d’Arco, Capodichino 
und Nerviano, in denen insgesamt mehr als 9.000 Arbeits- 
krafte beschéftigt sind. Hinzu kommt ein neues Werk, das 
zur Zeit in der Nahe von Foggia im Bau ist. Die bekanntesten 
Objekte sind heute die Flugzeugtypen "G 91Y", "G 222" 

und in Lizenz die "F 104 S". 

Die Aeritalia arbeitet ausserdem mit einigen der bedeutendsten 
Unternehmen der internationalen Luftfahrtindustrie 
zusammen: mit der amerikanischen Gesellschaft Boeing im Bau 
von Verkehrsmaschinen unter der Programmbezeichnung 7 x 7; 
mit der Gesellschaft Panavia Aircraft G.m.b.H. wird an dem 
Bau des européischen Flugzeuges MRCA mit verànderlicher 
Fliigelgeometrie und mit der franzésischen Gesellschaft 
Dassault-Breguet an der Herstellung des Passagierflugzeuges 
"Mercure" gearbeitet. 

Im Bereich der Raumfahrt wirkt die Aeritalia aktiv mit an 

den internationalen Programmen Aerosat, Ots, Post 

Apollo, Space-Lab sowie am italienischen Programm Sirio. 
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Nel momento in cui la crisi energetica interessa il mondo 
intero, l’attività della Fiat in questo settore acquista particolare 
importanza. L'impegno della Fiat in questo campo risale 


Turbine a gas 
4 al 1950 con la costruzione di turbine a gas e con l’inserimé 
#3 energia nel settore specifico delle centrali nucleari. 


Queste attività sono oggi coordinate dalla Divisione Mare 
(integrata nel Gruppo Attività Diversificate). Esse i 
NUuc; Ceare. comprendono la ricerca, la produzione e l’assistenza nei setto! 
delle turbine a gas, dei motori Diesel veloci, dei reattori 
nucleari e loro componenti; nonché la commercializzazione 


nd sed ad O ‘ ‘ ‘ e” ‘ e go ; li 
di prodotti Fiat quali gli impianti di automazione navale, gl. 
Ori mMmarnini apparati marini con turbine a gas di derivazione avio ed altri. 


Sulla base di una licenza Westinghouse la Fiat produce 


nio 


(Grandi Motori Trieste: tubine a gas per uso industriale di potenza variabile da 10 
- " - mila a 140 mila CV e già alla fine del 1973 figurava al ter20 
In partecipazione) posto nel mondo (esclusi gli Stati Uniti). 


Attualmente ben 192 unità per complessivi 5 milioni € 
400 mila CV sono installate o in corso di installazione iN 
Europa, Sud America, Africa, Medio ed Estremo Oriente. 


si I 
È urbines a Fa VA La Fiat progetta e realizza anche impianti completi | 
(centrali) per la fornitura di energia elettrica, e misti (energ!’ 
e Lul e vapore), per la compressione e il pompaggio di fluidi, pe 
ef Cif: FE impianti di desalazione e incenerimento. 
La Sezione Energia Nucleare opera nel campo della 
progettazione, del coordinamento tecnico e dello svilupp® 


nuclealre. delle attività del settore. 


La stessa sezione ha curato, in modo autonomo, lo svilupP° 
della tecnologia dei reattori ad acqua in pressione, sia 


Pi Lato Sugar È 
attraverso numerosi contratti di ricerca, sia attraverso uno 
CUS manins studio comunitario per una nave nucleare. 


Nel campo dei reattori veloci la Fiat partecipa a iniziatiV® 


(Grandi Motori Trieste: e programmi italiani ed europei, promossi sotto l’egida 
e_» ” ù dell’Unipede. 
en coparticipation) Con la Westinghouse e la Breda (successivamente associal? 


alla licenza Westinghouse) nel 1957, è stata costituita la 
Coren che si occupa della fabbricazione degli elementi 
di combustibile. 


mi 
Gasturbinen und Infine, per rispondere meglio alle nuove esigenze in camP® 
nucleare, la Fiat ed altre importanti aziende italiane che 
ES già operavano nel settore, hanno dato vita recentemente 
Kemene te? all’Elettronucleare Italiana, un'impresa in grado di 
ad realizzare centrali nucleari complete, basate sulla tecnolog!* 


Westinghouse; e cioè centrali con reattori ad acqua in ’ 
“ pressione. A questa impresa l’Enel ha assegnato lo scorso ani! 
ch csmotoren la costruzione della quinta centrale elettronucleare italiana 
con un reattore tra i più potenti d’Europa. ; altre 
(Beteiligung an Grandi Motori Nel campo dei motori navali, la Fiat ha un'esperienza di 0 
sessanta anni, Il primo motore Diesel marino a due temp! 
Trieste) su progetto originale Fiat risale al 1909, Da allora il settorè 
si è continuamente sviluppato fino alla realizzazione, 
nel 1971, del motore a due tempi più grande del mondo, 
capace di erogare una potenza di 5 mila CV per cilindro. | 
L'esigenza di riorganizzare e razionalizzare l'industria del 
costruzioni navali in Italia ha indotto, nel 1966, la Fiat 
e l’IRI a costruire un nuovo stabilimento nel quale 
concentrare tutta la produzione di motori Diesel a 2 e 4 4 
tempi, precedentemente fabbricati a Torino presso la Fiat (o 
Grandi Motori, a Genova dalla Ansaldo Meccanica e a Tri 
alla Fabbrica Macchine CRDA., La nuova società pariteti?®, 
(50% Fiat, 50% IRI), denominata "Grandi Motori Triest, 
ha acquisito dalla Fiat Divisione Mare il completo know" 
nel campo dei motori Diesel a 2 e a 4 tempi. Lo stabilimen!®' 
che è nato nel 1971 e occupa tremila persone, ha avviato 
sua attività produttiva agli inizi del 1972. Oggi, produce 
motori per impieghi marini, ferroviari e terrestri di poten? 
unitaria fino a 50 mila CV. 


vi 


be: 
| A l’heure où la crise énergétique touche le monde entier, 
l'activité de Fiat dans ce secteur prend une importance toute 
Particulière. Les efforts de Fiat dans ce domaine remontent 
| à 1950 avec la construction de turbines à gaz et l’entrée dans 
€ Secteur des centrales nucléaires. 
©s activités sont actuellement coordonnées par la Division 
Mer (intégrée elle-méme dans le Groupe Activités Diversifiées). 
ans ces activités sont comprises: la recherche, la production 
tt l’assistance dans les secteurs des turbines è gaz, des moteurs 
lesel rapides, des réacteurs nucléaires et de leurs composants, 
dnsi que la commercialisation des produits Fiat tels que les 
Istallations d’automation navale, les engins navals è tur- 
Ines d’aviation et autres. 
Sur la base d’une licence Westinghouse, Fiat produit des 
lurbines à gaz pour usage industriel de 10.000 à 140.000 ch 
°t, à la fin de 1973 déjà, Fiat figurait à la troisième place 
ans le monde (à l’exclusion des Etats-Unis). 
Actuellement 192 unités pour un total de 5 millions et 
0.000 ch sont installées ou en cours d’installation 
_xans le monde. 
lat élabore et réalise aussi des installations complètes (cen- 
îtales) pour la fourniture d’énergie électrique et des installations 
MIxtes (énergie et vapeur), pour utilisations complémentaires. 
a Section Energie Nucléaire opère dans la branche de l’é- 
aboration, de la coordination technique et du développement 
S activités du secteur. 
ette méme section a veillé de fagon autonome au développe- 
Ment de la technologie des réacteurs nucléaires à eau pressu- 
lisée, soit par de nombreux contrats de recherche, soit en parti- 
“lpant è une étude communautaire pour la réalisation d’un 
Navire nucléaire. 
ans le domaine des réacteurs rapides, Fiat participe à des 
Nitiatives et d des programmes italiens et européens lancés 
Vus l’égide de l’Unipede. 
sVec Westinghouse et Breda (qui a été par la suite associée à la 
ICence Westinghouse), a été constituée, en 1957, la Société 
ren, pour la fabrication d’éléments de combustible. 
Ènfin, pour mieux répondre aux besoins nouveaux du secteur 
lucléaire, Fiat et d'autres importantes entreprises italiennes 
ni Opéraient déjà dans cette branche, ont créé récemment 
Elettronucleare Italiana, une entreprise capable de réaliser 
© centrales nucléaires complètes, basées sur la technologie 
Westinghouse, c'est-à-dire, des centrales avec des réacteurs 
Cam pressurisée. 
année dernière, l'Enel a confié à l’Elettronucleare Italiana 
" Construction de la cinquième centrale électronucléaire 
iglienne, qui comportera l’un des réacteurs les plus puissants 
Europe. 
ans le domaine des moteurs marins, Fiat bénéficie d’une 
Périence de plus de 60 ans, depuis 1909. 
dr la suite, ce secteur n’a pas cessé de se développer jusqu’à 
alisation en 1971 du plus grand moteur à 2 temps du 
ONde, d’une puissance de 5000 ch par cylindre. 
ic ‘igence de procéder à une réorganisation et à la rationalisa- 
“ de l’industrie des constructions navales en Italie, a amené 
ll 1966 Fiat et IRI è construire une nouvelle usine, 
N d’y concentrer toute la production de moteurs Diesel 
ì° et à 4 temps qui étaient jusqu’alors fabriqués à Turin 
n l’usine Fiat Grandi Motori, à Génes par la Firme 
M Saldo Meccanica et à Trieste dans l’usine Fabbrica 
ì fechine CRDA. 
in Nouvelle société paritaire (50% Fiat - 50% IRI) dénommée 
;Tandi Motori Trieste" a acquis de Fiat Divisione Mare, 
“nsemble du know-how dans le domaine des moteurs Diesel 
, tà 4 temps. 
a Usine, qui a été créée en 1971 et qui emploie 3.000 personnes, 
‘ommencé son activité de production au début 1972. 
plourd'hui, elle produit des moteurs pour usages navals, 
4 epniree et terrestres, dont la puissance unitaire va jusqu'à 
ch, 


Seitdem die gesamte Welt von der Energiekrise betroffen 
wurde, gewinnen die Bestrebungen von Fiat auf diesem 
Sektor eine besondere Bedeutung. Sie gehen zuriick auf das 
Jahr 1950, in dem mit dem Bau von Gasturbinen und der 
Errichtung von Kernkraftwerken begonnen wurde. 

Diese Bereiche unterstehen heute der "Divisione Mare", die 
zur Gruppe Diversifizierte Aktivitàten gehOrt. Sie umfassen 
die Forschung, die Produktion und die Wartung in den 
Bereichen der Gasturbinen, der schnellaufenden Diesel- 
motoren, der Kernreaktoren und deren Komponenten, ferner 
den Absatz von Spezialerzeugnissen von Fiat, wie automa- 
tische Anlagen fiir die Nautik, Schiffsmaschinen mit Gasturbi. 
nenantrieb, die von Flugzeugtriebwerken abgeleitet sind, sowie 
andere Geràte. Aufgrund einer Westinghouse-Lizenz werden 
Gasturbinen fiir industrielle Verwendung mit Leistungen 
zwischen 10.000 und 140.000 PS gebaut. Fiat stand schon 
Ende 1973 an 3. Stelle unter den ausseramerikanischen 
Weltherstellern nach Brown Boveri und General Electric. 
Heute sind in Europa, Siidamerika, Afrika, im mittleren und 
fernen Osten 192 Einheiten mit einer Gesamtleistung von 
5.400.000 PS in Betrieb oder im Bau. Fiat entwickelt und 
baut ausserdem komplette Anlagen (Zentren) zur Gewinnung 
elektrischer Energie, sowie gemischte Anlagen (Elektrizitàt 
und Dampf) fiir das Verdichten und Fòrdern von Fliissigkeiten 
fiir Entsalzungs- und Veraschungsanlagen. 

Die Aktivitàten der Sektion "Kernenergie" erstrecken sich auf 
die Projektierung, die technische Koordination und die 
Entwicklung im Nuklearbereich. 

Die gleiche Sektion "Kernenergie" war selbstindig mit der 
Ausarbeitung der Technologie von Druckwasser-Reaktoren 
befasst, und zwar im Rahmen zahlreicher Forschungsauftràge 
sowie einer gemeinsamen Studie fiir ein Atomschiff. 

Auf dem Gebiet der schnellen Reaktoren ist Fiat an italieni- 
schen und europàischen Initiativen und Programmen beteiligt, 
die unter der Regie von Unipede gefòrdert werden. 
Zusammen mit Westinghouse und Breda (die spater zur 
Westinghouse-Lizenz hinzu kam) entstand 1957 die Coren, 
die in der Herstellung von Kernbrennstoff tàtig ist. Um fir 
die Nuklearprogramme in Italien und im Ausland besser 
geriistet zu sein, haben Fiat und andere fiihrende 

italienische Firmen kiirzlich die "Elettronucleare Italiana" 
gegriindet. Dieses Unternehmen ist in der Lage, komplette 
Kernkraftzentren auf der Grundlage der Technologie von 
Westinghouse, also Zentren mit Druckwasser-Kernreaktoren, 
zu entwickeln. 1973 betraute die Enel dieses Unternehmen 
mit dem Bau des 5. italienischen Kernkraftwerkes mit einem 
der stàrksten Reaktoren Europas. 

Auf dem Gebiet des Schiffsmotorenbaues verfiigt Fiat iber 
eine mehr als 60-jihrige Erfahrung. Der erste Schiffsdiesel- 
motor im Zweitaktverfahren, der nach einem Originalentwurf 
von Fiat gebaut wurde, lief im Jahre 1909. Seitdem hat 

sich dieser Sektor stàindig weiter entwickelt, bis 1971 der 
groòsste Zeweitaktmotor der Welt mit einer Leistung von 
5.000 PS pro Zylinder gebaut wurde. 

Die Notwendigkeit, die italienische Werftindustrie neu zu 
ordnen und zu rationalisieren, hat Fiat und die IRI 

1966 veranlasst, ein neues Werk zu bauen. Hier wurden 
simtliche Fertigungen von Zwei- und Viertakt-Dieselmotoren 
zusammengelegt, die bis dahin bei der Fiat Grandi Motori 

in Turin, bei der Ansaldo Meccanica in Genua und bei der 
Fabbrica Macchine CRDA in Triest betrieben wurden. 

Die neue Gesellschaft mit dem Namen "Grandi Motori 
Trieste" unter paritàtischer Beteiligung von Fiat und IRI 

hat von der Fiat "Divisione Mare" das vollstindige Know- 
how auf dem Gebiet der Zwei- und Viertakt-Diesel iber- 
nommen. Das 1971 entstandene Werk beschàftigt 3.000 
Mitarbeiter. Mit Beginn des Jahres 1972 hat es seine 
Produktion nach und nach aufgenommen. Heute baut es 
Motoren fiir den Schiffsantrieb, fiir Lokomotiven und stationàre 
Anlagen mit Leistungen bis 50.000 PS pro Einheit. 


Turbine a gas: 
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| Schema della quinta 

Centrale Nucleare 
nel assegnata 

| all'Elettronucleare 
Italiana (Breda 

| lermomeccanica, 
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i Ercole Marelli) 
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Schéma de la 5ème 
centrale nucléaire 
Enel, assignée è 
Elettronucleare 
Italiana (Breda 
Termomeccanica, 
Fiat, Franco Tosi, 
Ercole Marelli) 
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Y 4 e Dl La moderna produzione industriale richiede sempre più | 
L engineering il ricorso a tecniche e settori diversi che, da complementati, 
a ni Elettronica, energia nucleare, infrastrutture, assetto del 
industnale territorio, ecologia, biomedica sono settori di attività che 
esprimono l’immagine polivalente di un’azienda protagonista 
Ng del "trasporto", inteso nel significato più ampio e inserito 
£A la qualrta nella nuova realtà economica e sociale. 
= In questi settori la Fiat opera direttamente o con società 
della vrta La "Costruzioni e Impianti S.p.a. Fiat Engineering" studia, 
progetta e realizza, in Italia e all’estero, insediamenti 
industriali, residenziali, commerciali e turistici, opere di 
pa pa pa pubblico interesse, infrastrutture e impianti di depurazione: 
La società opera anche su incarico di Enti, sia italiani, St4, 
I ngeni eri e esteri, per opere di particolare impegno tecnico in numeros! 
Po. am 
di (yag tI | ef maggiori centri di progettazione a livello internazionale. i 
IN LI, (Li FI Nel settore delle costruzioni e delle opere di pubblica utilità 
n_ pra la Fiat opera anche attraverso la collegata "Impresit" che 
Irt di la E? promuove lo sviluppo del lavoro italiano all’estero nel ir 
qua e e dell’ingegneria civile, incaricandosi della realizzazione delle I 
opere e, in molti casi, del loro finanziamento. Ha realizzato 
fra l’altro, la diga di Kariba, e cooperato alla bonifica 
n 
lTechniken 2ZUNI Nel settore ospedaliero la Fiat mette a disposizione dello 
studio e della realizzazione delle infrastrutture sanitarie, 
il know-how fornito dalle società collegate Sago e Spo. 
Erhaltung der Nel settore della medicina, la società collegata Sorin produ 
diagnostici, reni artificiali, cardiostimolatori (pace-makers), 
dispositivi per emodialisi. Progetta e realizza inoltre sister | 
sanitari completi dotati delle tecnologie più avanzate. 
dallo studio analitico degli inquinamenti nell’aria, nell’acg!* 
e nel suolo, alle attività per la riduzione dell’inquinamento 
da gas di scarico degli autoveicoli, ai sistemi di depurazioN* 
di assetto del territorio e studi ecologici di intere aree 
urbane ed extra-urbane. 
Allo sviluppo di queste attività concorrono sia enti aziendali 
— la "Fiat Engineering" progetta e realizza impianti di tratta” 
mento di acque primarie e di scarico, sistemi di smaltiment® 
e ricupero dei rifiuti industriali e civili, impianti di aspira! 
- la "Siteco" (Società Italiana Tecnica Consulenze) 
promuove ricerche e indagini ecologiche su vasta scala 
e studi di urbanistica e assetto del territorio; 
realizzazione di apparecchiature specifiche; la Fiat Direzi0” 
Centrale Ricerca esegue ricerche, analisi e controlli nel 
campo ecologico e ne coordina l’intera attività. 
fisse e mobili di rilevamento ed analisi della qualità dell'art 
tra gli studi di comprensorio, il "progetto pilota Sangone' cc) 
prevede la depurazione di una grande area industriale perifel!, 


diventano oggetto di produzione. 

collegate. 

settori di specializzazione e può essere annoverata tra i 

del deserto egiziano e al salvataggio dei templi di Abu Simbel 
Ii Paga sostanze radioattive per analisi chimiche, radiofarmaci, radi 

Nel settore dell’ecologia, le attività della Fiat si estendon0 

degli scarichi industriali, alle attività più ampie di studi 

sia società collegate: 

fumi e depolverazione, insonorizzazioni e isolamenti acustie! 

- la Fiat Dipartimento Ecologia cura la progettazione e la 

Tra le iniziative principali, la realizzazione a Torino di st 

alla città di Torino, mediante impianti consortili di depuraz!9 


A production industrielle moderne fait toujours plus appel 
ides techniques et à des secteurs divers, qui, de complémen- 
aires, deviennent objet de production. 
‘leetronique, énergie nucléaire, infrastructures, aménagement 
il territoire, écologie, bio-médecine, autant de secteurs 
activité qui expriment la polyvalence d’une entreprise prota- 
Oniste du "transport", terme entendu au sens le plus ample 
I réinterprété par la nouvelle réalité économique et sociale. 
ans ces secteurs Fiat opère, soit directement, soit par l’inter- 
&diaire de sociétés affiliées. 
a Société "Costruzioni e Impianti SpA Fiat Engineering’ 
'Occupe de l’étude, de la conception et de la réalisation d’instal- 
îtions industrielles, d’ensembles résidentiels, commerciaux et 
iristiques et également des travaux publics, des infrastruc- 
Mes et des installations d’épuration tant en Italie qu’à 
lranger. 
‘tte société, à la demande d’organismes italiens et étrangers, 
lectue des travaux qui nécessitent l’utilisation de techniques 
#rticulières dans de nombreux domaines spécialisés. Elle 
ut donc étre classée — au niveau international — parmi les 
“Us importants centres de projets. 
ans le secteur du bAtiment et des travaux publics, Fiat opère 
#t l’intermédiaire de sa filiale "Impresit" qui favorise le 
Weloppement du travail italien è 1l’étranger dans le secteur 
Ul génie civil, en se chargeant de la réalisation des travaux 
' dans de nombreux cas, de leur financement. 
îrmi les ouvrages réalisés par Impresit l’on compte le barrage 
: Kariba, sa collaboration dans l’irrigation du désert égyptien, 
USI que le sauvetage des temples d’Abou Simbel. 
ans le domaine hospitalier, Fiat met à la disposition de 
‘ localisation et des infrastructures sanitaires, le know-how 
Utni par ses associées Sago et Spo. 
îns le domaine de la médecine, son associée Sorin produit 
5 substances radio-actives pour effectuer les analyses chimi- 
Mes, radio-pharmaceutiques, radio-diagnostiques, des reins 
N Ificiels, des stimulateurs cardiaques (pace-makers), et des 
SPositifs d’hémodialyse. 
Ile congoit et réalise en outre des systèmes sanitaires complets, 
Mes des technologies les plus avancées. Dans le domaine 
"l'écologie, les activités de Fiat s’étendent de l’étude 
‘alytique de la pollution de l’air, de l’eau et du sol, à la 
MMinution de la pollution par les gaz d’échappement des 
‘hicules, aux systèmes d’épuration des décharges industrielles 
Jisqu’aux plus vastes études pour l’aménagement du territoire 
"des études écologiques sur des zones urbaines et extra- 
Vaines entières, 
développement de ces activités concourrent aussi bien des 
Ices de l’entreprise que des sociétés filiales. | 
Fiat Engineering" congoit et réalise des installations de 
traitement des eaux usées et de vidange, des systèmes pour 
élimination et le triage des déchets industriels et urbains, 
es installations d’aspiration des fumées et de dépoussié- 
l'age, d’insonorisation et d’isolation acoustiques; 
‘Siteco" (Società Italiana Tecnica Consulenze) développe 
a recherche et les enquétes écologiques ainsi que les études 
d'urbanisation et d’aménagement du territoire; | 
lat Département Ecologie" s’occupe de la conception 
©t la réalisation d’équipements spéciaux; Fiat Direction 
ntrale Recherche effectue des analyses et des contròles 
, dans le domaine écologique et en coordonne toute l’activité. 
Mi les principales initiatives, la réalisation à Turin de 
\ Ons fixes et mobiles pour le prélèvement et les analyses 
ù a qualité de l’air. Parmi les études régionales, le “projet- 
«le Sangone", prévoit l’épuration d’une vaste zone dans la 
lieue de Turin au moyen d’installations d’épuration réali- 
° en consortium. 


Die moderne Industrieproduktion stellt in zunehmendem 
Masse Techniken und Verfahren in ihren Dienst, die anfàng- 
lich Hilfsfunktionen erfiillten, schliesslich aber selbst zu 
Objekten von Produktionsvorhaben geworden sind. Elek- 
tronik, Kernenergie, Infrastruktur, Raumordnung, Okologie, 
Biomedizin u. a. sind derartige Aufgabenbereiche. Sie geben 
das vielgestaltige Bild eines Unternehmens wieder, das ein 
Wegbereiter der Mobilitàt ist, einer Mobilitàt, die im weitesten 
Sinne zu verstehen und Bestandteil einer neuen wirtschaftlichen 
und sozialen Realitàt ist. 

Auf allen diesen Gebieten ist Fiat entweder unmittelbar 

oder iber eigene Tochterfirmen engagiert. Die "Costruzioni e 

Impianti SpA Fiat Engineering" befasst sich mit dem Studium, 

der Planung und dem Bau von Industrie-, Gewerbe-, Wohn- 

und Feriensiedlungen im In- und Ausland. 

Ausserdem iibernimmt die Gesellschaft im Auftrage italieni- 

scher und auslandischer K6rperschaften Aufgaben auf hohem 

technischen Niveau und zahlreichen Gebieten. 

Sie zahlt zu den bedeutendsten Planungs- und Entwurfzentren 

auf internationaler Ebene. 

Auf dem Bausektor, bei der Herstellung von Anlagen und 

der Durchfiihrung Offentlicher Arbeiten wirkt Fiat auch iber 

ihre Konzerngesellschaft "Impresit" mit. "Impresit" f6rdert 

im Ausland italienische Arbeitsvorhaben auf dem Gebiet des 

Bauingenieurwesens. Neben der Ausfiihrung von Bauprojekten 

ibernimmt sie in vielen Fallen auch deren Finanzierung. 

Sia hat u. a. den Kariba-Staudamm gebaut und bei der 

Urbarmachung der #gyptischen Wiiste sowie bei der Bergung 

der Tempel von Abu Simbel mitgewirkt. 

Fiat stellt durch ihre Konzerngesellschaften Sago und Spo das 

Know-how fiir Planung und Studium von sanitàren Infrastruk- 

turen zur Verfiigung. 

Auf dem Gebiet der Medizin erzeugt die "Sorin" 

radioaktive Substanzen fiir chemische Analysen, Radium- 

Arzneimittel, Strahlendiagnosen, kiinstliche Nieren, Herz- 

schrittmacher, Gerdàte fiir Himodialysen. Sie befasst sich 

ausserdem mit der Planung und dem Aufbau kompletter 
sanitàrer Systeme auf hohem technologischen Stand. 

Im Bereich der Okologie erstrecken sich die Leistungen 

von Fiat auf analytische Studien iiber Grad und Zusammen- 

setzung der Luft-, Wasser- und Bodenverunreinigung, Arbeits- 

programme zur Verminderung der durch Autoabgase ver- 
ursachten Luftverschmutzung, Entwicklung von Systemen zur 

Reinigung von Industrieriickstinden, ausgedehnte wissen- 

schaftliche Arbeiten in der Raumordnung und 6kologische 

Studien iiber geschlossene stàdtische und ausserstàdtische 

Gebiete, 

An der Erfiillung dieser Aufgaben beteiligen sich Institutionen 

des Unternehmens und selbstàndige Gesellschaften, die zu 

diesem Zweck etabliert wurden: 

— die Fiat Engineering entwirft und produziert Reini- 
gungssysteme und Anlagen fiir die Riickgewinnung von 
Industrie- und Haushaltsmiill, Rauchabsaug- und 
Entstaubungsanlagen, Schallschluckanlagen und 
Gerauschisolationen. 

— Zu den Aufgaben der "Siteco" (Società Italiana 
Tecnica Consulenze) gehòren die Fòrderung von Studien, 
Forschungen und Untersuchungen im weiten Gebiet der 
Okologie, die Stidteplanung und Raumordnung. 

— Dem bei Fiat eingerichteten Ressort "Umwelt" obliegt 
die Konstruktion, die Herstellung und der Absatz 
Gkologischer Spezialgeràte. Die Zentraldirektion 
"Forschung und Entwicklung" ist verantwortlich fir 
Forschung, Analyse, Uberwachung und Koordinierung 
aller Aktivitàten. 

Zu den hauptsachlichen Vorhaben in Turin gehòrt der 

Einsatz ortsfester und beweglicher Stationen zur Entnahme 

und Qualitàitsanalyse von Luftproben. Int Rahmen der 

umfassenden Untersuchung dient das "Musterprojekt San- 
gone" der Riickstandbeseitigung in einem weiten Gebiet am 

Stadtrand von Turin durch genossenschaftliche Klaranlagen. 
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Partecipazione a 
grandi opere di 

ingegneria civile: 
dighe, bonifiche 


Participation aux 
grands travaux 
de génie civil: 
barrages, 
assalnissements 


Betelligung an 
groken 
Ingenieurbauten: 
Staudamme, 
BodenkKultivierung 


Esempi di interventi . Exemples de Belspiele von 
hel settore participations dans Mafnahmen 
dell'ecologia le secteur de im industriellen 
Industriale l'écologie industrielle  Umweltschutz 


La Fiat opera in molti paesi con stabilimenti di produzione 
e di montaggio in cui è presente con partecipazioni di varia 


Il Know-how 
entità o contratti di licenza. 
n Tra le società più importanti all’estero figura la Fiat Concord 
pro UTttivo #3 in Argentina, prima industria privata del paese che fabbrica 


vetture, veicoli industriali, trattori, materiale ferroviario, 


i nf fe sf motori marini, turbine a gas negli stabilimenti di Cordoba, 
g [| If IMe JI Palomar, Caseros e Santa Fe. 
/ / In Francia la "Fiat France S.A." produce veicoli industriali 


negli stabilimenti Unic; in Spagna la Seat (36% Fiat) 

è la maggiore impresa locale di produzioni automobilistiché 
con una produzione annua di circa 400.000 vetture; in 
Turchia la Tiirk Otomobil Fabrikasi A. S. (Tofas) (41,5% Fiat) 
produce circa 30.000 124 "Murat" all’anno. Tra le 


Le know- how licenziatarie figurano anche la Zavodi Crvena Zastava in 
Jugoslavia che fabbrica vetture e veicoli industriali, e la 
pri FSO di Varsavia che costruisce la 125 p. 
industr 1eÌ ef les Oltre a cedere il proprio know-how, la Fiat spesso offre 
4 and della produzione, come nel caso del complesso automobilistic0 
etablissements di Togliatti sul Volga, realizzato a seguito di un accordo 
del 1966 tra la Fiat e l’Unione Sovietica. Uno stabilimento 


molteplici forme di assistenza soprattutto nella fase di avvio 
della capacità annua di 600 mila vetture di derivazione 124 


dans le monde che ha ormai raggiunto il pieno ritmo produttivo di 2000 
vetture al giorno. 


Un altro importante complesso è recentemente entrato in 
attività a Bielsko Biala in Polonia e sarà in grado di produrre 


cad circa 200 mila vetture utilitarie all'anno. In Brasile è stato 
as DI O LI, E firmato di recente un accordo che prevede la costruzione in tl? 
anni di uno stabilimento destinato alla produzione di 190 mila 
vetture all’anno del tipo 127 e di oltre 150 mila motori pet 
Know-how und 
die Werke in der 


l'esportazione; nello stesso paese è già in atto l’accordo con 


la FNM di Rio de Janeiro per la produzione di veicoli 
industriali (in compartecipazione con l’Alfa Romeo). 

Gli stabilimenti di produzione e montaggio all’estero sono 
oltre 40 in una trentina di paesi. Nel 1973 hanno prodotto 
complessivamente oltre 650.000 autoveicoli ad esclusione 
dell’Unione Sovietica. 


Fiat est aujourd’hui présente dans de nombreux pays avec des 
Usines de production et de montage sous forme de participations 
Plus ou moins étendues ou sous licence. 
Parmi les sociétés les plus importantes à l’étranger figure Fiat 

| Concord en Argentine, elle en est la première industrie privée 
qui construit dans les usines de Cordoba, Palomar, Caseros et 
Santa Fe, des voitures, véhicules industriels, tracteurs, matériel 
erroviaire, moteurs marins et des turbines à gaz. 
En France "Fiat France S.A." produit des véhicules industriels 

' (Unic); en Espagne Seat (36% Fiat) est la plus grande usine 
automobile avec une production annuelle d’environ 400.000 
Voitures; en Turquie (41,5% Fiat) Tiirk Otomobil Fabrikasi 
A.S. (Tofas) produit environ 30.000 modèles 124 Murat par an. 

| Parmi les usines fabriquant sous licence figurent également 

| Zavodi Crvena Zastava" en Yougoslavie qui construit des 
Voitures et des véhicules industriels, et la FSO de Varsovie 
qui construit la 125 p. 
Outre son know-how, Fiat offre souvent de multiples formes 
d’assistance et surtout dans la phase de mise en route de la 

| Production, tel est le cas du complexe automobile de Togliatti 
Sur la Volga, qui a été réalisé à la suite d’un accord signé en 
1966 entre Fiat et l’URSS. 
L’usine, d’une capacité de production annuelle de 600.000 

‘| Voitures issues de la 124, a désormais atteint le rythme prévu 
de 2.000 voitures par jour. 

n autre complexe important est récemment entré en activité 

à Bielsko Biala en Pologne et sera en mesure de produire 
annuellement environ 200.000 voitures utilitaires. 

Au Brésil, il a été récemment signé un accord qui prévoit la 
Construction, dans un délai de trois ans, d’une usine destinée 
la production annuelle de 190.000 voitures du type 127 et 

è plus de 150.000 moteurs pour l’exportation; dans ce méme 
Pays a été signé un accord avec la FNM de Rio de Janeiro 
Pour la production de véhicules industriels (coparticipation 
vec Alfa Romeo). 

En 1973, plus de 40 usines ont produit ou monté plus de 
950.000 véhicules dans une trentaine de pays, sans compter 
A production de l’usine installée en URSS, 


Fiat ist heute in vielen Lindern mit Produktions- und 
Montagewerken unter Form von Firmenbeteiligungen oder 
Lizenzvertrigen vertreten. 

Zu den wichtigsten Gesellschaften im Ausland gehòren die 
Fiat-Concord in Argentinien, das gròsste Unternehmen der 
Privatindustrie des Landes. Sie stellt Personenwagen, Nutz- 
fahrzeuge, Traktoren, Eisenbahnmaterial, Schiffsmotoren und 
Gasturbinen in den Werken Cordoba, Palomar, Caseros und 
Santa Fe her. 

In Frankreich baut die "Fiat France S.A." Nutzfahrzeuge 
(Unic). In Spanien ist die Seat (36% Fiat) das grosste 
einheimische Unternehmen der Automobilindustrie mit einer 
Jahresproduktion von ca. 400.000 Wagen. In der Tiirkei 
(41,5% Fiat) stellt Tirk Otomobil Fabrikasi A. S. (Tofas) 
ca. 30.000 Einheiten vom Typ 124 Murat im Jahr her. 

Zu den Lizenzfirmen gehéren auch die "Zavodi Crvena 
Zastava" in Jugoslawien, die Personenwagen und Nutzfahr- 
zeuge baut, und die FSO in Warschau, in der der 

125 p entsteht. 

Fiat stellt nicht nur das eigene Know-how zur Verfiigung, 
sondern bietet vielfaltige Formen der Unterstiitzung an, 
besonders in der Anlaufphase der Produktion, wie im Falle 
des Automobilkomplexes Togliatti an der Volga. Er wurde 
aufgrund eines im Jahre 1966 zwischen Fiat und der 
Sowjetunion geschlossenen Abkommens errichtet. Das Werk 
mit einer Jahreskapazitàt von 600.000 Wagen — einer 
Ableitung des Fiat 124 — hat inzwischen die volle Produk- 
tionsleistung von 2.000 Wagen pro Tag erreicht. 

Ein weiterer wichtiger Komplex wird in Bielsko Biala in 
Polen errichtet, der fiir eine Jahreskapazitàt von ca. 200.000 
Kleinwagen ausgelegt ist. 

Kiirzlich wurde mit Brasilien ein Abkommen zum Bau eines 
Werkes getroffen, das innerhalb von drei Jahren errichtet 
werden und jahrlich 190.000 Wagen vom Typ 127 herstellen 
soll sowie mehr als 150.000 Motoren fiir den Export. 
Ebenfalls in Brasilien ist bereits das Abkommen mit der FNM 
in Rio de Janeiro fiir die Herstellung von Nutzfahrzeugen 

in Kraft (in Zusammenarbeit mit Alfa Romeo). 

In ca. 30 auslaindischen Staaten arbeiten iibber 40 Produktions- 
und Montagewerke. 1973 haben sie — ohne die 
Sowjetunion — insgesamt iiber 650.000 Kraftfahrzeuge 
hergestellt. 


Collegate MW produzione [ ] montaggio 


Sociétés associées production montage 
Angeschlossene Produktion Montage 
Gesellschaften 
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Licenziatarie ® produzione {) montaggio 
pro Sociétés sous licence production montage 
Lizenznehmer Produktion Montage 


Argentina: la Fiat Argentine: Argentinien: 


"sa oncord - Fiat Concord - Fiat Concord - 


gli stabilimenti les usines die Werke in Cordoba 
di Cordoba de Cordoba 


Stabilimento di Usine d'El Palomar Das Werk EI Palomar 
EI Palomar (automobiles) (Pkw) 
(autovetture) Usine de Santa Fe Das Werk in Santa Fe 


Stabilimento di (tracteurs) (Landmaschinen) 
Santa Fe (trattori) 
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Sud Africa: Afrigue du Sud: Sudafrika: Das Werk 


lo stabilimento di sine de Rosslyn in Rosslyn 
Rosslyn (vetture e /voltures et (Pkw und Lkw) 
veicoli industriali) véhicules industriels) 


Francia: France: usine Unic Frankreich: 
lo stabilimento de Trappes Das Unic-Werk 
Unic di Trappes in Trappes 
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Spagna: la Seat 

di Barcellona 
(automobili). 
Jugoslavia: la 
Zavodi Crvena 
Zastava a Kragujevac 
(automobili) 


Espagne: Seat è 
Barcelone 
(automobiles). 
Yougoslavie: 
Zavodi Crvena 
Zastava à 
Kragujevac 
(automobiles) 


Spanien: Seat 

in Barcelona (Pkw). 
Jugoslawien: Die 
Werke Zavodi Crvena 
Zastava in 
Kragujevac (Pkw) 
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Turchia: la Tofas Turquie: Tofas è Turkei: Tofas 
| a Bursa (automobili) Bursa (automobiles) in Bursa (Pkw) und 
e la Turk Tractor et Turk Traktor à Turk Traktor 
ad Ankara Ankara (tracteurs) in Ankara (Traktoren) 


(trattori) 
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Brasile: la Fiat 
Automoveis a Belo 
Horizonte 
(automobili) 

e Ja FNM a Rio de 
Janeiro (autocarri) 


Brésil: Fiat 
Automoveis à Belo 
Horizonte 
(automobiles), 

et FNM èà Rio de 
Janeiro (camions) 


Brasilien: Fiat 
Automoveis In 
Belo Horizonte 
(Pkw) und FNM 
in Rio de Janeiro 
(Lkw) 


Polonia: gli Pologne: les usines Polen: Die Werke in 
stabilimenti di de Bielsko Biala Bielsko Biala (Pkw). 
Bielsko Biala (automobiles). UdSSR: Der 
(automobili). U.R.S.S.: le complexe Industriekomplex 
URSS: il industrie! de VAZ der VAZ in Togliatti 
complesso industriale a Togliatti 

del VAZ a Togliatti 
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Formazione e 
addestramento 


Formation et 
apprentissage 


Berufsaus - 
bildung und 
Personal - 
schulung 


La formazione e l’addestramento professionali sono importanti 
per l’organizzazione del lavoro. Negli ultimi anni la Fiat ha 
esteso e potenziato le proprie istituzioni, allargandone 
compiti e obiettivi: oltre a riorganizzare il Centro aziendale 
di addestramento professionale "Giovanni Agnelli", ha 
recentemente costituito l’Istituto per lo Sviluppo 
Organizzativo (Isvor) per la preparazione e l’aggiornamento 
dei quadri direttivi. 

Nato nel 1922 come "Scuola centrale allievi" per la formazione 
dei giovani da inserire successivamente nei reparti di 
produzione dell’azienda, il Centro di addestramento 
professionale è stato di recente ristrutturato per assumere, 
con la nuova denominazione, il compito più impegnativo 

di provvedere alla preparazione e all’aggiornamento 
professionale soprattutto del personale dipendente, operai 

e impiegati. Al "Servizio addestramento lavorazioni di 
officina", è stato affiancato il "Servizio addestramento tecniche 
d’ufficio', che organizza speciali corsi di riqualificazione 

per gli impiegati addetti ai settori che richiedono particolari 
competenze e conoscenze professionali. 
Anche per quanto riguarda il lavoro d’officina, i corsi riservati 
all’aggiornamento e alla riqualificazione del personale interno 
prevalgono ora su quelli destinati al personale esterno. 
Per avviare un organico programma di formazione dei propt! 
quadri direttivi, la Fiat ha costituito l’Isvor (l’Istituto per lo 
sviluppo organizzativo) con una apposita sede a Marentino - 
a 22 chilometri da Torino. Nel 1973 sono stati tenuti corsi 

di vario tipo e con diversi obiettivi, per un totale di 

100 settimane di attività e oltre 3.000 partecipanti. 

L’Isvor — che fa parte della Direzione Centrale del 
Personale — collabora alla elaborazione delle politiche di 
formazione dei quadri ed ha la responsabilità dello studio 
dei piani di formazione collettiva. 

Un Comitato direttivo presieduto dall’ Amministratore 
Delegato e composto dai direttori generali e dai direttori 

dei Gruppi e delle direzioni centrali di staff ne coordina le 
linee di azione e di indirizzo generale. 


__ 


La formation et l’apprentissage sont importants au point de 
vue de l’organisation du travail. 

Au cours de ces dernières années, Fiat a étendu et renforcé 
ses institutions en élargissant les tàches et les objectifs: outre 
la réorganisation du Centre de Formation "Giovanni Agnelli", 


elle a créé l’Institut pour le Développement de l’Organisation 


(Isvor) destiné à la préparation et à la formation des cadres. 
Créé en 1922 en tant que "Ecole Centrale d’Apprentis" pour 
la formation des jeunes destinés ensuite à rejoindre les diffé- 
rents secteurs de production de l’entreprise, le Centre de Forma- 
tion Professionnelle a été récemment restructuré pour assurer, 
avec sa nouvelle dénomination, une tàche plus importante, qui 
est celle de pourvoir à la préparation et au recyclage profes- 
sionnel, notamment des ouvriers et des employés. 

Au "Service d’Apprentissage Travaux d’Atelier" s’annexe le 
"Service d’Apprentissage des Techniques de Bureau", qui 
Organise des cours spéciaux de recyclage pour les employés 
des secteurs qui nécessitent une compétence et des connais- 


. Sances professionnelles. 
En ce qui concerne le travail d’atelier, les cours réservés au 


recyclage et à la requalification du personnel interne sont 
Prioritaires sur ceux destinés au personnel venant de 
l’extérieur. 


Pour mettre en route un programme organique de formation 


de ses cadres supérieurs, Fiat a créé l’Isvor (Istituto per lo 
Sviluppo organizzativo), dont le siège est à Marentino, 

à 22 km de Turin. 

En 1973, cet Institut a tenu des cours de type varié et aux 


. Objectifs divers. Pour un total de 100 semaines d’activité et 


Pour plus de 3.000 participants. 

L’Isvor, qui fait partie de la Direction Centrale du Person- 

hel, collabore à la mise au point de la politique de formation 
des cadres et est responsable de l’étude des plans de formation 
collective. 

Un Comité de Direction, présidé per l’Administrateur Délégué 
et composé des Directeurs Généraux et des Directeurs des 
Groupes, de méme que des Directions Centrales, en coordonne 
les lignes d’action et d’orientation générale. 


Berufsausbildung und Personalschulung sind fiir die Organi: 
sation der Arbeit von ausschlaggebender Bedeutung. In den 
letzten Jahren hat Fiat ihre Einrichtungen erweitert und 
ausgebaut und ihnen gleichzeitig gròssere Aufgaben und Ziele 
zugewiesen: das betriebseigene Berufsausbildungszentrum 
‘Giovanni Agnelli" wurde umorganisiert. Dariiberhinaus 
wurde vor kurzem das Institut fiir Organisatorische Entwick- 
lung (Isvor) zur Vorbereitung und laufenden Schulung der 
Fuhrungskràfte gegriindet. 

Das Berufsausbildungszentrum wurde 1922 als Lehrlings- 
Zentralschule gegriindet zur Ausbildung von Jugendlichen, 
die nach und nach in die Produktionsabteilungen eingegliedert 
wurden. Es wurde unlàngst neu strukturiert und erhielt eine 
neue Bezeichnung. Seine Aufgaben wurden erheblich erweitert, 
um vorwiegend den Werksangehòrigen — Arbeitern und 
Angestellten — berufliche Fahigkeiten zu vermitteln und sie 
stets auf dem neuesten Stand zu halten. Zu den Lehreinricht- 
ungen fur Werkstattpersonal trat eine Schule fiir Biirotechnik, 
in der Weiterbildungskurse gehalten werden fiir Angestellte, 
die in Sparten mit besonderen beruflichen Anforderungen 
beschàftigt sind. 

Auch im gewerblichen Schulungsbereich geniessen jetzt die 
Auffrischungs- und Weiterbildungskurse fiir die Betriebsan- 
gehòrigen Vorrang vor der Grundausbildung externen 
Personals. 

Um ein konsequentes Ausbildungsprogramm fiir die eigenen 
Fiihrungskréfte aufzubauen, hat Fiat das Isvor (Institut 

fir organisatorische Entwicklung) gegriindet mit eigenem 

Sitz in Marentino, 22 km von Turin entfernt. 

1973 wurden verschiedene Kurse gehalten, an denen 
wahrend 100 Wochen mehr als 3000 Personen 

teilgenommen haben. 

Das Isvor wirkt mit an der Aufstellung der Ausbildungs- 
grundsatze fiir Fihrungskréfte und ist verantwortlich fiir die 
Ausarbeitung der Pline zur kollektiven Ausbildung und fiir 
die Durchfiihrung der in den Programmen vorgesehenen 
Kurse. 

Ein Direktionskommitee unter Vorsitz des Verwaltungs- 
delegierten — gebildet aus den Generaldirektoren, den 
Gruppen-Direktoren und den Direktoren der zentralen Stabs 
Direktionen — koordiniert die allgemeinen Richtlinien des 
Isvor. 
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L'Istituto per lo L'Institut pour Das Institut fur 
Sviluppo le développement Organisatorische 
Organizzativo de l'Organisation Entwicklung 
(IiSVOR) (ISVOR) pour “ISVOR” 

per la formazione la formation des zur Ausbildung von 
dei quadri direttivi cadres supérieurs. Fuhrungskraften 
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Opere sociali 


Oeuvres 
sociales 


Sozial- 


einrichtungen 


Le infrastrutture sociali sono uno dei temi più importanti 

della società italiana degli anni Settanta. In questo settore 

la Fiat ha sviluppato un vasto programma di opere sociali 

che comprende servizi sanitari, il servizio sociale di fabbrica, |, 
asili-nido e colonie, case Fiat, cultura e sport, Gruppo 
Anziani, Associazione ex allievi. 

L'assistenza sanitaria Fiat risale al 1921 con la costituzione 
della "Cassa Mutua" estesa progressivamente a tutti i 
dipendenti e con la creazione di 21 ambulatori e di un 
poliambulatorio centrale, dotato di moderne attrezzature pet | 
qualsiasi indagine medico-scientifica, laboratori di ricerche 

e di diagnosi specialistica, reparti radiologici di fisioterapia, 
sale di aerosolterapia e per rieducazione fisica. 

Tali impianti sono stati successivamente trasferiti all’Inam, è 
ma la Fiat continua a provvedere a particolari prestazioni. 
integrative — economiche e sanitarie — per i propri lavoratori | 
dipendenti, in aggiunta a quanto previsto dalle leggi dello | 
Stato. 
Lo studio igienico psicofisiologico e medico dell’attività 
lavorativa e delle condizioni in cui essa si svolge è alla base 
dell’attività del Dipartimento di Igiene e Sicurezza del lavoro | 
che opera in stretta collaborazione con il Servizio di 

controllo ecologico e con gli altri settori tecnici interessati. | 
Recentemente è sorto anche il Dipartimento di Ergonomia, | 
con l’obiettivo di studiare la vasta gamma degli aspetti 
ergonomici del lavoro aziendale e adattare metodi, macchine 

e ambienti alle attitudini e capacità psicofisiologiche dei 
lavoratori. Viene inoltre approfondita la conoscenza del 
comportamento dell’uomo alla guida degli autoveicoli e curato 
il perfezionamento dei mezzi di trasporto dal punto di 

vista ergonomico. 
Il servizio sociale di fabbrica è esteso e condotto con moderni 
criteri e personale specializzato. 

Gli asili-nido e le colonie svolgono un ruolo sociale e umano 
di particolare rilevanza. I primi, sono situati in varie zone della 
città secondo la dislocazione degli stabilimenti. 

Le colonie ospitano d’estate migliaia di figli di dipendenti al 
mare e in montagna, a Marina di Massa, Sauze d’Oulx, 

Igea, Milano Marittima, Castione della Presolana. 

Altra iniziativa importante sul piano sociale è quella avviata 
nel 1955 con il piano "Case Fiat" in aggiunta a quello 
realizzato con l’Ina Case. In 19 anni sono stati costruiti 

(in massima parte a Torino e nei comuni della "cintura") 
oltre seimila alloggi, per circa 23 mila persone. 

Da tempo è in corso una nuova iniziativa con l’Istituto 
Autonomo Case Popolari per la realizzazione di altre migliaia 
di alloggi in Torino e nei centri della "cintura" industriale. 

Il "Centro sportivo ricreativo culturale Fiat" segue le attività |, 
per il tempo libero. Per le attività culturali il Centro dispone 

di una biblioteca affiancata da gruppi di filatelia, fotografia, 
cineamatori, concerti. Per le attività sportive il complesso 
"Giovanni Agnelli" e le sedi sulle rive del Po a Torino, e | 
quelle di Carmagnola, Settimo, Rivalta e Collegno sono 

a disposizione dei dipendenti e loro familiari. 

Per gli anziani è stato costituito il "Gruppo Anziani" a cui 
possono partecipare i dipendenti con 25 anni di lavoro 
nell’azienda: l’associazione conta attualmente oltre 30 mila 
iscritti tra operai, impiegati e dirigenti. | 
La sede di ritrovo del gruppo è in corso Dante; esso dispone 

di 4 sedi periferiche e una casa di riposo ("Giovanni Agnelli") 
a Moncalieri. 

A Ospedaletti, sulla Riviera Ligure, sorge invece la Casa di 
soggiorno "Vittorio Valletta". L'Associazione ex allievi Fiat 
infine, con circa seimila iscritti, riunisce quanti provengono 
dalle scuole aziendali. 


—_—_ 


Les infrastructures sociales sont l’un des thèmes les plus 
importants de la société italienne des années 70. Dans ce 
domaine, Fiat a développé un vaste programme d’ceuvres 
sociales qui comprend des services médicaux, le service 

social de l’entreprise, des crèches et des colonies de vacances; 
habitations Fiat, loisirs, sport, culture, Groupe des Anciens et 
Associations d’Anciens Elèves. 

L’assistance médicale de Fiat remonte à 1921, à la création 
d’une "Caisse Mutuelle" qui s’est étendue ensuite à tout le 
personnel et à la création de 21 dispensaires et d’un dispen- 
saire central, doté de tous les équipements modernes pour 
effectuer toutes les analyses médico-scientifiques. 

Ces installations ont été par la suite transférées à l’Inam, mais 
Fiat continue d’assurer des prestations complémentaires 
particulières — économiques et médicales — à tout son 
personnel, qui s’ajoutent à l’assistance prévue par la loi. 
L’observation médicale de la fatigue psycho-physiologique des 
travailleurs, et l’étude des conditions du travail sont à la base 
de l’activité exercée par le Département d’Hygiène et de 
Sécurité du travail, qui agit en étroite collaboration avec le 
Service de contròle écologique et avec les autres secteurs 
techniques concernés. 

Récemment, a été créé aussi le Département d’Ergonomie, avec 
pour objectif d’étudier la gamme étendue des aspects ergono- 
miques du travail dans l’entreprise, et d’adapter les méthodes, 
les machines et le cadre aux aptitudes et aux capacités psycho- 
physiologiques des travailleurs. De plus, on a approfondi la 
connaissance du comportement de l'homme au volant et on a 
veillé au perfectionnement des moyens de transport du point 
de vue ergonomique. 

Le service social de l’entreprise s’est étendu et est conduit 
selon des critères modernes par un personnel spécialisé. 

Les crèches et les colonies de vacances ont un réle social et 
humain particulièrement important. Les premières sont 

situées dans différentes zones de la ville en fonction 

de la localisation de l’usine. 

Les colonies de vacances à la mer et à la montagne accueillent 
l’été des milliers d’enfants du personnel; les colonies se trouvent 
à Marina di Massa, Sauze d’Oulx, Igea, Milano Marittima, 
Castione della Presolana. 

Une autre initiative importante sur le plan social: la création 
en 1955 du programme "Habitations Fiat" qui s’ajoute au plan 
réalisé avec l’"Ina Case". En 19 ans ont été construits (pour la 
plupart à Turin et dans les communes de la "ceinture") plus 
de 6.000 logements pour 23.000 personnes. 

Depuis longtemps une nouvelle initiative en collaboration 

avec l’Istituto Autonomo Case Popolari est en cours, concernant 
les habitations populaires. Initiative qui prévoit la réalisation 
de milliers de logements supplémentaires soit à Turin, soit dans 
les centres de la "ceinture" industrielle. 

Le "Centre Sportif récréatif et culturel Fiat" surveille les 
activités de loisirs. En ce qui concerne les activités culturelles, 
le Centre dispose d’une bibliothèque complétée par des 
groupes de philatélie, de photographie, de cinéma-amateurs, etc. 
En ce qui concerne les activités sportives, l'ensemble "Giovanni 
Agnelli" et les clubs sur les bords du Pò, à Carmagnola, Settimo, 
Rivalta et Collegno sont à la disposition du personnel et de 
leurs familles. 

Pour les Anciens, il a été créé le "Groupe des Anciens"; tous 
les ouvriers et employés ayant 25 ans de travail dans l’entre- 
prise peuvent y participer: cette Association compte actuelle- 
, ment plus de 30.000 inscrits parmi les ouvriers, les employés 
et les dirigeants. 

Le siège de réunion du groupe se trouve Corso Dante; mais 

il y a 4 sièges en banlieue et une Maison de repos ("Giovanni 
Agnelli") à Moncalieri. 

A Ospedaletti, sur la Riviera, se trouve la Maison pour 

| Séjours à la mer "Vittorio Valletta". 

L’Association des Anciens Elèves Fiat enfin, avec ses 6.000 

| inscrits, réunit tous ceux qui viennent des écoles de l’entreprise. 


Die sozialen Infrastrukturen gehòren zu den dringendsten 
gesellschaftlichen Problemen Italiens in den siebziger Jahren. 
In diesem Bereich hat Fiat ein umfassendes Programmi fiir 
Sozialeinrichtungen entwickelt, das den &rztlichen Dienst, 
soziale Werksfiirsorge, Kindergàrten und Ferienheime, 

Fiat Wohnbauten, kulturelle Betreuung und Sport- 
einrichtungen, die Veteranengruppe und die Gemeinschaft 
ehemaliger Fiat-Schiiler umfasst. 

Der #rztliche Dienst wurde bereits 1921 mit der Griindung 
der Betriebskrankenkasse eingefiihrt und allmahlich auf alle 
Werksangehòrigen ausgedehnt. Es wurden 21 Ambulanz- 
stationen und eine zentrale Poliklinik eingerichtet. Diese ist 
mit den modernsten Einrichtungen fiir medizinisch- 
wissenschaftliche Forschungen aller Art ausgestattet. 

Alle diese Einrichtungen sind nach und nach auf die Inam 
ibergegangen. Fiat gewahrt jedoch freiwillig iiber die fiir 
alle Arbeitnehmer gesetzlich vorgeschriebene Versorgung 
hinaus den Werksangehòrigen umfangreiche wirtschaftliche 
und arztliche Leistungen, 

Das Studium der hygienischen, psycho-physiologischen 
Bedingungen, unter denen die Arbeit im Betrieb ablàuft, 
gehòrt zu den grundlegenden Aufgaben der Abteilung fiir 
Hygiene und Arbeitssicherheit. Sie arbeitet eng zusammen 

mit dem Biiro fiir Umweltschutz und den anderen beteiligten 
technischen Abteilungen. Kiirzlich wurde die Abteilung fiir 
Ergonomie eingerichtet, die ein doppeltes Ziel verfolgt: 
einmal studiert sie die grosse Vielfalt der ergonomischen 
Gegebenheiten bei der betrieblichen Arbeit und sorgt fiir 

eine Anpassung der Arbeitsmethoden, Maschinenanordnungen 
und Umgebungseinfliisse an die Eignung und die psycho- und 
physiologischen Fahigkeiten der Arbeiter. Das andere Ziel 
liegt darin, Erkenntnisse zu gewinnen, iiber das Verhalten 
des Menschen am Lenkrad und damit die Befòrderungsmittel 
nach ergonomischen Gesichtspunkten zu verbessern. 

Die sozialen Dienste des Werkes sind bei Fiat ausserordent- 
lich weit gefasst und werden nach modernsten Grundsétzen 
geleitet. Es werden besonders ausgebildete Fachkréfte eingesetzt, 
um den Bediirfnissen der Mitarbeiter gerecht zu werden, 
Einen wirksamen sozialen und menschlichen Einfluss hat 

die Einrichtung der Kindergàrten und Ferienheime. Die 
Kindergàrten fiir die Kleinsten liegen in den verschiedenen 
Stadtteilen, je nach den Standorten der Werke. 

Jedes Jahr verlasseén tausende von Kindern der Mitarbeiter 
Turin, um zu den Heimen an der See oder in den Bergen 

zu fahren (Marina di Massa, Sauze d'Oulx, Igea, Milano 
Marittima und Castione della Presolana). 1955 hat das Werk 
zusétzlich zu dem Programm der "Ina-Héuser" einen eigenen 
Plan der Fiat-Hàuser aufgestellt. Innerhalb von 19 Jahren sind 
liber 6.000 Wohnungen gebaut worden, gròsstenteils in Turin, 
in die insgesamt 23.000 Personen eingewiesen wurden. 

Zur Zeit wird mit dem Institut fiir Volkswohnbauten ein 
neuer Plan ausgearbeitet, der einige weitere Tausend 
Wohnungen in Turin und in den Randgemeinden vorsieht. 
Die kulturellen und sportlichen Beitràge zur Freizeitgestaltung 
werden von der umfangreichen und vielseitigen Organisation 
des "Fiat-Zentrums fiir Sport, Erholung und Kultur" geleistet. 
Der Komplex "G, Agnelli" und die Sportzentren an den Ufern 
des Po in Carmagnola, Settimo, Rivalta und Collegno stehen 
den Betriebsangehòrigen und deren Familien zur Verfiigung, 
die einen Teil ihrer Freizeit dem Sport widmen wollen. 

Fiir die langjahrigen Betriebsangehòrigen wurde die Veteranen- 
Gruppe gegriindet. Beitreten kann, wer 25 Jahre bei Fiat 
titig ist. Zur Zeit gehOren ihr iiber 30.000 Mitglieder an: 
Arbeiter, Angestellte und leitende Kràfte, 

Die Gruppe hat eigene Klubriume am Corso Dante, 

4 Zweigstellen und ein Altersheim "Giovanni Agnelli" 

in Moncalieri. In Ospedaletti an der ligurischen Kiiste ist 
ausserdem das Erholungsheim "Vittorio Valletta" eingerichtet 
worden. In der Gemeinschaft ehemaliger Fiat-Schiiler 
schliesslich sind ettwa 6.000 Mitglieder zusammengeschlossen, 
die aus der Fiat-Schule hervorgegangen sind. 
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Quartieri di 
abitazione, 

colonie per | figli 
dei dipendenti, 
asili nido, iniziative 
e provvidenze 

per gli anziani. 


Quartiers d'habitation, 
colonies pour les 
enfants des 

salariés, crèches, 
initiatives et 
prévoyance pour 

les anciens. 


Wohnsiedlungen, 
Ferienheime fur 
Kinder von 
Beschaftigten, 
Kindergarten, 
Betreuung und 
Vorsorge fur Fiat- 
Veteranen 
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